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Intézményvezetdi tanfeliigyeleti ellendrzés értékelése

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek,
célok ¢és feladatok meghatarozasdban. Az intézmény PP-jében meghatdrozzak a nevelési-oktatasi
alapelveket, célokat ¢s feladatokat.(pl.tovabbképzések, Gj modszerek, korny.védelem, testnevelés)
(PP, vezet6i program)

1.1.2. Egylittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonatkozé deklaralt céljait. A tanuldsi eredményekre vonatkozolag tobb célt
kellene kitliznie munkatérsaival (pl.kompetencia-, felvételi-,nyelvvizsga eredmények stb.) (vezet6i
interjt)

1.1.3. A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuloi eredmények javitasara Osszpontositod
neveld-oktatd munkédt var el. A tanuldéi kulcskompetencidk fejlesztése kapcsan konkrét
eredményeket kellene kitliznie és elvarnia (pl. osztalyatlagok, kimeneti eredmények stb.) (vezetdi
interju, beszamolok)

1.2.1. Az intézményi mitkodést befolydsold azonositott, 6sszegyiijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhaszndlja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és tanitas szervezésében €s iranyitasaban.
Az intézményi miikddést befolyasoldé mérési adatokat, eredményeket a stratégiai dokumentumok
elkészitésében valamint az iranyitdsban fel kellene haszndlnia.(beszamoldk, vezetdi interja,
onfejlesztési terv)

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szol6 informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat. Ertekezleteken elvart dolog
lenne a kozponti mérési eredmények elemzése ¢€s a szakmai tanulsdgok alaposabb
levonasa.(interjuk)

1.2.3. Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld fejlesztése

érdekében. Irasbeli ill. szobeli beszamolokat kellene kérnie a tanuléi teljesitményekrél, a



valtozasokrdl és tapasztalatokrdl, amiket be kellene épiteni a jovOben.(interjuk, munkatervek,
beszamolok, vezetdi onért.kérdoiv)

A mérési eredményekbdl fejlesztési tervet nem csak el kell késziteni, hanem meg is kell ismertetni.
(6nfejlesztési terv)

1.3.1. Iranyitdsaval az intézményben kialakitjdk a tanulok értékelésének kozos alapelveit és
kovetelményeit, melyekben hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg. Bar az intézményben
kialakitottadk a tanulok értékelésének kozos alapelveit (pl.%-os alsés és felsos értékelés), de a
fejlesztd jelleg hangsulyosabb lehetne. (6nértékelés)

1.3.2. Irdnyitasaval az intézményben a fejlesztd célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba. A
fejlesztdé célu visszajelzéseknek sokkal jobban be kellene épiilniiik a pedagogiai kultaraba. Még
jobban lehetne épiteni a fejlesztd ¢és a pszicholégus munkajara. JO iranynak tiinik a havi felsds
értekezletek a tanulok magatartasarol és szorgalmaroél. (interjuk)

1.4.1. A jogszabalyi lehetdségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény
sajatossagaihoz igazitja. A helyi tantervet az intézmény sajatossagaihoz igazitjak. Er0sen épitenck a
sport és OKO iranyokra. (PP, vezetdi interji)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozésat és 0sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé
tegy¢k a helyi tanterv kdvetelményeinek teljesitését valamennyi tanul6 szamara.

A HT kidolgozasa a munkak6zdsség vezetokkel egylitt valosult meg.(vezetdtarsas interju)

1.4.3. Gondoskodik arrdl, hogy a tanmenetekben, a pedagogusok éves tervezésében megjelenjen a
kornyezeti neveléshez, a fenntarthato fejlddéshez kapcsolddd kompetencidk fejlesztése.

Kiemelt hangsulyt helyez a kornyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlddéshez kapcsolodod
kompetencidk fejlesztésére. (PP, interjik, munkatervek-beszamolok)

1.5.1. Irdnyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzd tanuldstamogato
eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni fejlesztést. A differencidld, az egyéni tanuldsi utak
kialakitasat célz6 eljarasokat timogatja: pl.fejlesztési tervek, a "papiros"gyerekek segitései (vezetdi
interjt)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényldé tanulok (tehetséggondozast, illetve
felzarkdztatast igénylok) specidlis timogatast kapjanak. A felzarkoztatast igényldk tobb, specilis
tamogatast kapnak: pl.tobb id6, kevesebb feladat, mas Hf. stb., igy a BTM/SNI-s tanuldkat
hatékonyan integraljak.(vezetdi interju, Onfejlesztési terv), de még tovabb lehetne fokozni a
hatékonysagat (sziiléi kérddiv). A tehetséggondozas hatékonyabban is megvaldsulhatna, bar

csoportbontasok vannak.(interjuk)



1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulokat, és aktiv iranyitoi
magatartast tantsit a lemorzsolddds megeldzése érdekében. A lemorzsolodas fontos szdmaéra,
megeldzésére 1épéseket tesz (pl.differencialas), sét e téren képzi magat. (vez.interja).
Teriilet értékelése
1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése és iranyitasa
Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanuldsi eredmények javitasara vonatkozo
célok ¢és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.

Fejlesztheto
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsdgok beépitése a tanuldsi-tanitési
folyamatba. Fejlesztheto
A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejleszté célua
visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultaraba. Megfelelo
A helyi tanterv és a tanmenetek Osszhangjanak megvalosulasa, a tantervi kovetelmények
teljesitésének biztositasa. Kiemelkedo
A differencidlés és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megvalosulasa az intézményben.

Megfelelo
Kiemelkedo tevékenységek
A helyi tanterv a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazodik. A vezetd
hatékonyan irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat.
Fejlesztheto tevékenységek
Ertekezleteken a kozponti mérési eredményeket elemezni kellene és a szakmai tanulsdgokat
alaposabban le kellene vonni. Irdsbeli ill. szébeli beszamoldkat kellene kérnie a tanuloi
teljesitményekrol, a valtozdsokrol és tapasztalatokrol, amiket be kellene épiteni a jovében. Az

intézményben a fejlesztd célu visszajelzésnek jobban be kellene épiilnie a pedagogiai kultaraba.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait. Figyelemmel kiséri az intézmény mitkodését befolyasold jogszabalyokat, a fenntarto ezt
folyamatosan segiti. (vezetOtarsas interju)

2.1.2. A pedagogusokat az Oket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol
folyamatosan t4jékoztatja. A pedagdgusokat a munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozdsokrol
folyamatosan tajékoztatja értekezletek keretében, s igy a sziikséges informacidkat a kollégak

megkapjak.(vezetdtarsas interju, onfejlesztési terv)



2.2.1. Az ‘¢rintettek tdjékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkozt, csatornat (verbalis,
nyomtatott, elektronikus, k6z0sségi média stb.) miikddtet.

A té4jékoztatasara tobbféle kommunikacids csatornat hasznal: Falitdbla, értekezletek, email-ek stb.
(vezetdtarsas interju), de lehet ezen tovabb javitani még. (onfejl.terv)

2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikécion alapul.

Az értekezleteken hatékonyan, szakszerieen kommunikal, a célokra Osszpontosit, bar az
asszertivitasban fejlodnie lehetne. (vezetdi onért.kérddiv, onfejlesztési terv)

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forrds felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tilterhelés
elkeriilés stb.). Torekszik az egyenletes terhelésre, de ezt pl. a szakos ellatdshiany neheziti.
(P1.2019/20 ban mar 4 tires allashelye volt kis iskolaként!)(interjuk)

2.3.2. Hatéaskorének megfeleléen megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt
eszk6zok biztonsdgos milkodtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei,
taneszk6z0k). Az eszk6zok biztonsdgos mitkodtetését igyekszik megszervezni, de udvara és épiilete
elég rossz allapotu.(interjuk) ill.az erdéforrasok hidnyosak, tovabbi fejlesztést igényelnek.
(onfejl.terv, ,ped.elégedettségi kérddivek)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény miikodésében érvényesiiljon a
fenntarthatd fejlédés értékrendje. Az intézmény miikddésében fontos szempont a fenntarthatd
fejlédés értékrendje: pl. olajgytijtés, OKO iskola, Duna part latogatdsanak beépitése, zold sarok,
szelektiv hulladékgytjtés, "kukasautoval a Fold koriil"c. konyv feldolgozasa (vezetOtarsas interju,
beszamolok)

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

A jogszabalyoknak megfeleléen hozzdk nyilvanossadgra a dokumentumokat: pl.honlapon ill. a kis
fejlesztd szobaban papir alapon. (vezetdtarsas interja)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikécios
eszkozoket, csatorndkat miikodtet. A folyamatos kapcsolattartds érdekében a honlapot, mint
kommunikécids csatornat mitkodteti, amelyen megfeleld az informacidaramlés, de tobb csatornat is
lehetne miikddtetni. (pedagdgus elégedettségi kérdoiv, onfejlesztési terv)

2.5.1. Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetdségét, ellendrizhetOségét. A
folyamatok nyomon kovethetdségét, ellendrizhetéségét még transzparensebbé kellene tenni
(interjuk),s a dontési id6 csokkentésével valamint a folyamatok naprakész értékelésével a vezetdi
munka hatékonyabban menne. (6nfejlesztési terv)

2.5.2. Elvarja a szabdlyos, korrekt dokumentaciét. A szabalyos, korrekt dokumentaciot elvarja, bar
az onértékeléseknél tovabb lehetne fejlddni ilyen téren is. (interjuk, onértékelések, onfejlesztési

terv)



2.6.1. Személyesen irdnyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (példaul DOK, sziildi képviselet) torténd
kapcsolattartdsban. Részt vesz a partnerek képviseldivel ¢és a szervezetekkel valod
kapcsolattartasban. A kiilsé partnerekkel jo kapcsolatot tart fent.(pl. SZMK-val, idésotthonnal,
Tlizoltosaggal, dvodaval, stb) (interjuk, kérddivek)

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi €s targyi erOforrasok biztositasa érdekében. Az intézmény vezetése hatékonyan
egylittmiikddik a fenntartoval is: pl. a targyi erdforrdsok beszerzése terén (interjuk), dm az

eszkozellatas tovabbra is hianyos (pedagdgus elégedettségi kérddiv).

Teriilet értékelése
2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak t4jékoztatdsanak

folyamatossaga. Kiemelkedo
Az érintettek tobb csatornan €s hatékonyan mikodo tajékoztatasa. Megfelelo
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Megfelelo

Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbcsatornds kommunikécio alkalmazasa. Kiemelkedd

Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. Megfelelo

Az intézményi célok elérését tiamogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése. Kiemelkedo
Kiemelkedo tevékenységek

A pedagogusokat a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja
értekezletek keretében, s igy a sziikséges informdaciokat a kollégak megkapjak. Az intézmény
mikodésében fontos szempont a fenntarthatdé fejlédés értékrendje: Részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel vald kapcsolattartdsban, s velik jo
kapcsolatot tart fent.

Fejlesztheto tevékenységek

M¢g hatékonyabb idd- és emberi erdforras felhasznaldst kellene megvaldsitania. A folyamatok
nyomon kovethetdségét, ellendrizhetdségét még transzparensebbé kellene tennie, s a dontési 1d6
csOkkentésével valamint a folyamatok naprakész értékelésével a vezetdi munka hatékonysagat

novelni lehetne. Az eréforrasok hidnyosak, tovabbi fejlesztést igényelnek.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1.1. A jovokép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhat6 valtozasokat.

A jovokeép kialakitdsanal az egylittmiikodést , a jogszabalyi valtozasokat, a lehetdségeket egyarant
figyelembe veszi. (pl.sakkpalota, Okoiskola stb.) A jovokép kialakitdsanak elengedhetetlen feltétele
a hatékony kommunikaci6 a munkatarsakkal, fenntartoval, sziilokkel, tanuldkkal és egyéb
partnerekkel. (fenntart6i és vezetdi interji)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének, pedagodgiai €és nevelési
elveinek megismerését €s tanuldsi-tanitdsi folyamatokba épiilését. Az intézmény jovOképe, a
pedagobgiai- és nevelési elvek a napi gyakorlatba beépiilnek (pl.6koprogramok, a szabadidé hasznos
eltoltése, jo gyakorlatok alkalmazasa).Ehhez j6 a szakmai egyiittmiikddés és a vezetd személye ill.
jelenléte meghatarozd. (PP, ped.kérddivek)

3.1.3. Az intézményi jovOkép és a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi
palyazataban megfogalmazott jovoképpel fejleszté Gsszhangban vannak. A vezetdi palyazatban
megfogalmazott célok, elvarasok Osszhangban vannak a PP-ben megfogalmazott célokkal.
(PL.tehetséggondozéds, kozosségfejlesztés, Okologiai szemléletmdd, projektek,testnevelés)
(PP,vezetdi palyazat,onfejlesztési terv)

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kiils6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri
a valtoztatdsok sziikségességének okait. A kiilsd-, belsé valtozasok folyamatos nyomon
kovetésében az Intézményvezetd elsddleges szerepet tolt be.

Az aktudlis kiilsé és belsd valtozasokat figyeli és kész valtoztatni a terveken, modositasokat
megfogalmazni ha sziikséges.(vezetotarsi interji)

3.2.2. A valtoztatast, annak sziikségességét ¢és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkertilési modjat megosztja kollégaival, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

Elemzi tevékenységét, dontését, azok kdvetkezményeit. Ha sziikséges valtoztat.

Altaldban megbeszéli a munkakozosség vezetékkel a valtozasok sziikségességét, és azokat
véleményezése utan elfogadtatja. (vezetotarsi interji)

3.2.3. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani. A
véltoztatds folyamatat hatékonyan menedzseli(pl.néptanc, OKO iskola, covid kapcsan)
(beszamolok, interjuk, onfejlesztési terv)

3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvalosulasat.

A célok megvaldsuldsat igyekszik ellendrzésekkel nyomonkdvetni, de tobb ellendrzés

sziikségeltetne.(vezetdi interju, beszamold, dnfejlesztési terv)



3.3.2. Rendszeresen meghatdrozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési
teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé ¢és a kiils6 intézményértékelés eredményét. Igényli a
visszajelzéseket a partnerektdl,Am rendszeresebben kellene meghatiroznia az intézmény erdsségeit
¢és gyengeségeit. (sziil6i kérddiv, beszamolo)

3.4.1. Irdnyitja az intézmény hossza és rovid tavu terveinek lebontasat €s 6sszehangolasat, biztositja
azok megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését. Ertékelik a vallalt feladatokat, azonban a
fejlesztés, tovabbhaladas kijeldlése nem mindig egyértelmi

Nem elég részletes és tudatos a fejlesztés iranyok kijeldlése €s a tervek lebontasa.(interjik).

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatirozdsok pontosak, érthetéek, a
feladatok végrehajthatok. A feladat-meghatarozasok tobbnyire koriilhataroltak, érthetdek, s a
feladatok végrehajthatok.(PP, munkatervek, beszamolok)

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégdit és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol,
lehetdséget biztosit szamukra az 06ndllo informdacidszerzésre (konferencidk, eldéadasok, egyéb
forrasok).Megjegyzés

Ertekezleteken a bels§ tudasmegosztassal, a jo gyakorlatok megosztasaval, hospitalasokkal
biztositja az informacidszerzést.(beszamolo, interju, kérddiv, onfejlesztési terv)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. Torekszik az innovacidk befogadasara, bar a
tantestiiletet még jobban motivalni lehetne az j kezdeményezésekre. A vezetés nyitott-, befogado a

kezdeményezésekkel kapcsolatban (interjuk, dnfejlesztési terv).

Teriilet értékelése
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagodgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok

Osszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelkedo
A valtozéasokra vald hatékony intézményvezetoi reagalas. Megfelelo

Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbodl fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres

beazonositasa. Megfelelo
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Fejlesztheto
A valtozéasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése. Megfelelo

Kiemelkedo tevékenységek
A jovOkép megfogalmazédsa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsé kornyezetét, a

jogszabalyi valtozasokat, és a lehetdségeket egyarant.



A vezetdi palyazatban megfogalmazott célok, elvardsok Osszhangban vannak a PP-ben
megfogalmazott célokkal. Hatékony kommunikaciot folytat a testiilet tagjaival, kozvetlen
kapcsolatot apol kollégaival.

Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény hosszu és rovid tavu terveinek lebontéasat és 6sszehangolasat hatékonyabban lehetne
megvaldsitani, folyamatos ellendrzésekkel ¢és értékelésekkel. Rendszeresebben kellene
meghataroznia az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit, felhasznalva az értékelési eredményeket.

Aktivabb, hangstulyosabb, beazonosithatobb feladatok sziikségesek.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1.1. A munkatarsak felel0sségét, jogkorét ¢és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad. A munkakori leirdsok jol strukturaltak, betarthatéak, szamonkérhetéek. (SZMSZ,
onfejlesztési terv), de hatékonyabban kellene betartani. (6nfejlesztési terv)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja. A vezetdtarsakkal a
feladatmegosztas jol mikodik. (onfejlesztési terv, interjuk, SZMSZ)

4.2.1. Iranyitja ¢és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és miikodtetésében.

A belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszert hatékonyabban kellene mikodtetni. Az
intézményvezetd Orakat latogat, jelenléte meghatirozd (Onfejlesztési terv, vezetdi interju,
ped.elégedettségi kérdoiv)

4.2.2. Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

Az intézményvezetd orakat latogat. Kiemelten az 0j kollégaknal, valamint prioritas az els6, 6todik
évfolyam (Onfejlesztési terv, vezetdi interji)

4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének
erOsségeire fokuszal. Bar a fejlesztd szemlélet dominal, de az esetleges gyengeségek
kikiiszobolésére nincs hatékony terv. (interju)

4.3.1. Osztdnzi a nevel6testiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasandl az egyének
erdsségeire €épit. Probalja 0sztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére pl. oracserékkel,
alapitvanyi tdimogatasokkal (vezetdi és vez.tarsi interji), de kevésbé motivalt a testiilet.(onfejl.terv)
4.3.2. Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tdmogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

A lehetdségekhez képest megprobalja tdmogatni a kollégakat. A testiilet korfaja alapjan a személyes

szakmai céljaikat egymas segitésével, tamogatasaval valdsitjak meg. (vezetdi interju, munkaterv)



4.4.1. Aktivan miikodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul
intézményi onértékelésre), szakjanak €és vezetoi jelenléte fontossaganak tiikkrében részt vesz a team
munkaban.

Aktivan mikodteti a munkakozdsségeket és csoportokat, akik hatékonyan egylittmitkddnek.
(vez.interju,Onfejlesztési terv)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi ¢s 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmikodéseket.
Eredményesen 0sztonzi az intézményen beliili egylittmikodéseket.( ped.kérddiv), pl. havi felsés
értekeztetek a gyerekek magatartasarol és szorgalmarol. (vezetdi interju)

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ugy allitja dssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének. A tovabbképzési
program koherens a szakmai célokkal. A tovabbképzéseket nyilvantartja, a tovabbképzési program
a beszdmolokban is megjelenik. (beszamolok)

4.5.2. Szorgalmazza a bels§ tudasmegosztds kiilonboz6 formait. Tamogatja a belsd
tudasmegosztast; pl.: munkakdzosségek team megbeszélései; testiileti belsé tovabbképzések,
értekezletek formajaban. (munkaterv, interju)

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvalositisa sordn megjelend dontésekbe, dontések
elokészitésébe bevonja az intézmény munkatarsait és partnereit. A munkatirsak bevondsanak
minden modjat miikodteti, betartja. Kapcsolatot tart az érdekképviseletekkel. A sziil6k bevondsaban
még vannak megoldasra vard teriiletek. (interju, kérdoiv)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

Az informéciokat megosztja az érintettekkel. Az informacidaramlas kiillonboz6 formait mitkodteti;
(pl.értekezlet, falinjsag, email, team megbeszElés.) (vezetdi program, interji)

4.6.3. Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémaékat és konfliktusokat. Az erdsségének tekinti kompromisszumkészségét, a tiirelmét és a
konfliktuskezelését (interju)

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra,
¢s valaszt ad kérdéseikre.

Kis iskolaként személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével.(kérddiv, interji)
4.7.2. Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kulturdjat a
tanulasi folyamatot tamogatd rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
Vezet6i programjaban megfogalmazza és a tevékenysége soran torekszik az egységes oktatasi-

nevelési célok betartasara. (PP, SZMSZ)



4.7.3. Tamogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az ujszeri Gtleteket. Bar
tamogatja az innovaciot (pl-.sakkpalota),de tobb kezdeményezdképesség kellene, tobb palyazatiras,

szakmai 0jitas. (interjuk,onfejlesztési terv)

Teriilet értékelése
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskori jogok egyértelmli meghatarozéasa. Megfelelo
A humanerdforrés ellendrzésében ¢és értékelésében valod aktiv vezetdi részvétel. Megfelelo
A munkatarsak erdsségeire €pitd, személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitdé intézményvezetdi
motivalas. Fejlesztheto
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmikodések kezdeményezésében,
szervezésében. Kiemelkedo
Az intézmény pedagogiai programjaval ¢és a pedagdgusok szakmai céljainak figyelembe vételével
Osszeallitott tovabbképzési program és beiskolazasi terv. Kiemelkedo
A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
Megfelelo
A munkavégzést timogato pozitiv klima és tAmogato szervezeti kultara biztositésa.
Megfelelo
Kiemelkedo tevékenységek
A vezetdtarsakkal a feladatmegosztas jol és hatékonyan miikodik. Aktivan miikodteti a
munkakozosségeket és csoportokat, akik egyiittmiikddnek. Személyes, jo kapcsolatot &pol
kollégaival.
Fejlesztheto tevékenységek
Hatékonyabban kellene 0sztonzi a nevelOtestiilet tagjait Onmaguk fejlesztésére. Tobb
kezdeményezdképesség kellene, tobb palydzatiras, tobb szakmai 1jitas. A belsd intézményi
ellendrzési-értékelési rendszert hatékonyabban kellene miikodtetni, és abban aktivabban részt venni.
A pedagdgus életpalya modell lehetdségeinek szélesebb korti elfogadtatasat kellene elérnie a

testilet felé.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése
5.1.1. Vezet6i munkdjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Folyamatosan kommunikal a kollégdkkal. Vezetdi hatékonysadganak novelése érdekében az

Onképzés ,a partneri visszajelzések -sziil6i- is hangsulyosabbakka kell, hogy valjanak.



Igényli a kollégaktol érkezd véleményeket és oOtleteket (pl.a sakkpalotat igy épitette be)
(pedag.kérdoiv)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Bér oOnreflektiv (ismeri erdsségeit: a tiirelem és empatia, valamint fejlesztendd teriileteit: a
mindennapi terhek ne gytirjék be), de tudatosabban kellene vezetni.(vezetdi interja)

5.1.3. Onértékelése redlis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
Onértékelése redlis, kritikus. Tisztaban van erdsségeivel, fejleszthetd teriileteivel, melyeket
onértékelésében meg is fogalmaz. Vezetdi hatékonysagat a kiilsd visszajelzések alapjan, a sajat és a
kollégak tapasztalatai alapjan folyamatosan feliilvizsgdlja, fejleszti, a visszacsatolasokat még
alaposabban lehetne atgondolnia. (vezetdi interju)

5.2.1. A tanari szakma ¢és az iskolavezetés teriiletein keresi az 0j szakmai informacidkat, és
elsajatitja azokat. Az Uj szakmai informdciokra, kihivasokra nyitott, fontos szaméra a szakmai
fejlodés, de a szakmai munka mindsége nem az elvart szinti. (pedag. és sziiloi kérddivek)

5.2.2. Vezetdi hatékonysagat onreflexioja, a kiilso értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan fejleszti.

Az épitd jellegli kritikat szivesen veszi. Vezetdi hatékonysagat jobban lehetne fejleszteni ugy, hogy
beépiti a kiilsd értékeléseket. (pl. a tandran kiviili kozosségépités vagy a tobb/hatékonyabb
ellendrzés teriiletén) (onfejlesztési terv, kérddivek)

5.2.3. Hiteles ¢és etikus magatartast tanusit. (Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelel.)Megjegyzés

Hiteles ¢és etikus a magatartdsa ¢és a kommunikacidja. Fontosnak tartja a személyes
példamutatast.(ped.kérd6iv, vezetotarsi interju)

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtisban. A vezetési programjaban leirtakat figyelembe veszi a célok
kitlizésében (pl.az 6kologiai szemlélet teriiletén, az egészséges életmodnal), bar vannak olyan célok,
amelyekkel jobban lehetne foglalkozni. Fontos lenne az elért eredmények tiikrében konkrét,
hatékony fejlesztést, valtoztatast megfogalmaznia ¢és megvaldsitania. (pl.kozosségtejlesztés,
tehetséggondozas stb.) (vezetdi program, kérddivek)

5.3.2. Ha a koriilmények valtozasa indokolja a vezetdi palydzat tartalmdnak feliilvizsgalatat, ezt
vildgossa teszi a nevelGtestiilet €s valamennyi érintett szamara. Nyitott a vezetdi palyazat

tartalmanak feliilvizsgalatara: képes 1j célokat megfogalmazni, azokat elfogadtatni.(interjuk)

Teriilet értékelése

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése



Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatirozasa, vezetdi

munkdjanak kritikus szemlélése. Megfelelo
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség. Megfelelo

A vezetési program iddaranyos megvalosulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgélata.
Fejlesztheto

Kiemelkedo tevékenységek

Igényli a kollégaktol érkezd véleményeket és oOtleteket, amiket megprobal beépiteni. Hiteles és

etikus magatartdst tantsit. Hatékony kommunikaciot folytat a nevelési folyamat minden

résztvevdjével: tanulokkal, sziilokkel, pedagdgusokkal, partnerintézményekkel.

Fejlesztheto tevékenységek

Vezet6i hatékonysagat jobban lehetne fejleszteni tigy, hogy beépiti a kiilso értékeléseket. A vezetési

programjaban leirtakat rendszeresebben és szélesebb kortien kellene figyelembe venni a célok

kittizésénél. A célok, feladatok hatékonysaga érdekében a PDCA ciklust a kontroll és a fejlesztés

¢rdekében hatékonyabban lehetne alkalmaznia.



