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Intézményi tanfeliigyeleti ellenorzés értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. A stratégiai dokumentumok ¢és az az alapjan késziilé operativ dokumentumok elkészitését,
Osszehangolasat a jogszabalyi eldirasoknak és a fenntartéi elvardsoknak megfelelden a az
intézmény vezetése iranyitja. A partnerek elvarasainak megfelelden alkotja meg az intézményi
stratégiai €és operativ dokumentumait. Az Intézményvezetd a kozponti szabalyozok ismertetése utan
a munkakozdsségek javaslatainak figyelembe vételével alakitja ki a stratégiai dokumentumokat. Az
intézményi stratégiai célok, feladatok vilagosak és egyértelmiiek, a Pedagdgiai Programban
meghatarozottak, meghatarozzdk a pedagdgiai folyamatokat. Az intézményvezetés maximalisan
torekszik a stratégiai és az operativ dokumentumok koherencidjara. . (Pedagogus és vezetdi interju).
Az alapdokumentumok aktualizaldsa megtortént (PP, SZMSZ).

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikdodését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas
kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését. A dokumentumok tervezésekor figyelembe veszik a helyzetelemzést, a beiskoldzasi
adatokat, a kornyezet véltozasait, a hagyomanyokat, a sziil6i igényeket, a fenntartoi elvarasokat és
az érvényes jogszabalyokat, SWOT analizist készitenek (Gyereklétszamok alakuldsa). A mérési
eredményeket minden évben kielemzik ¢és a fejlesztendd teriileteknek megfeleld feladatokat
épitenek be a munkatervekbe, az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatoldsa igy
tobbnyire megtorténik, de nem minden esetben dokumentaljak. (pl. Pedagdgus interjii, Eves
beszamolok: tanulmanyi mutatok, eredmények). A munkakozosségi munkatervek olvasasa és az
interjuk soran szereztiink tapasztalatot arrdl, hogy a tantestiilet a munkaterveket, tanmenetekkel
kapcsolatos tevékenységeket tanév legelején készitik el.

1.1.3. A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik. A pedagogiai program céljai és feladatai, valamint az

SZMSZ-ben meghatéarozott eljaras alapjan az el6z6 év beszamoldjanak figyelembevételével késziil



a munkaterv, melyet az intézmény vezetése készit el6. A szakmai munkakozdsségek €s a vezetés
kozosen készitik el a terveket, tudatosan jelolik ki a célokat. Az Intézményvezetd formalis
Osszejovetelen késziti fel a tantestiiletet, a tantestiileti tagok mithelymunkdban és napi egyeztetések
soran alakitjak ki allaspontjukat, tanév rendjét, programjait, majd formalis elfogadés torténik. Kis
tantestiilet (18 f0) esetében nagyon kdnnyen megvalosithatd a feladatok litemezése, megbeszélése, a
tervek elkészitése.

1.1.4. Biztositott a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egytittmiikodés.

A partneri kapcsolatok, az SZMSZ-ben is megjelennek. A fenntartéval valo egylittmiikodés a
jogszabalyok eldirasai szerint biztositott, kiegyensulyozottan miikodik. Az intézmény vezetdje
alland6, rendszeres kapcsolatot tart a fenntartdval, igy biztositottak a miikodési és tartalmi
feltételek. A vezetdvel készitett interju és a dokumentumok ezt igazoljak. (Dél-Pesti Tankeriileti
Kozpont)

1.1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak Osszehangoldsa megtorténik. Az intézmény az onértékelést mindharom szinten
elvégzi, az eredményeket papiralapon vezeti, tarolja, nem az OH feliiletén. (Helyszini
dokumentumelemzés.) A feliileten csak az el6z6 vezetdi €s intézményi tanfeliigyeleti intézkedési
terv volt elérhetd, melyek Osszhangban vannak a stratégiai dokumentumok céljaival, de az
onfejlesztési tervek nem tartalmazzak az intézkedési terveket. Az intézményi stratégiai és operativ
tervezés (Pedagogiai program, Eves munkatervek, Munkakozosségi munkatervek) dsszehangolasa
tobbnyire megtorténik, egységes alapelvek szerint késziilnek, figyelembe veszik az intézkedési terv
megallapitésait.

1.1.6. Az éves munkaterv O0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet alkotnak a
megvalositds dokumentumaiban megjelend adatokkal. Az éves munkaterv a stratégiai
dokumentumok célkitlizéseire épiil, a munkakozdsségek munkatervének dsszehangolasaval készitik
el, ezzel biztositva az egységet. A pedagodgiai alapelvek, értékek, célok, feladatok, eszkozok,
eljarasok meghatarozasra keriilnek, a stratégiai dokumentumokkal &sszhangban vannak..
(Pedagdgiai program, Munkatervek)

1.1.7. A kornyezeti nevelés, fenntarthatd fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is. A pedagogiai programban meghatarozott
kornyezeti neveléssel és a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos célok és feladatok megvalositasahoz
tevékenységeket rendelnek. Az intézmény kiemelt teriiletként kezeli a kornyezettudatos szemlélet
kialakitasat. (PP, SZMSZ). Az iskolabejards kapcsan érzékelhetd volt a kornyezeti nevelés.
Szelektiv szemétgytijtés, OKO iskola, ruhagytijtés, étolaj gytijtése, virag- és zoldségmagok cseréje,



kertészkedés, utazd planetarium. A beszamolok mindegyikében kiemelt teriilet a fenntarthato
fejléddésre vald nevelés, mely a mindennapi miikddésben is nyomon kovethetd. (Beszamolok,

interjuk)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai
céljaival, hatalyos jogszabdlyaival, a fenntart6éi elvarasokkal 0Osszhangban késziilnek, azok
modositasa folyamatos €s naprakész. Az intézményi dokumentumok tiikrozik a koznevelésrdl szolo
torvény kiemelt céljait. Kiemelt a gyermekkozpontisag, a nyugodt 1égkor.(PP, SZMSZ).

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd. A stratégiai céloknak megfeleld tevékenységek feladatokra
bontva felelésokkel jelennek meg a munkatervekben, a beszamolokban reflexioval. Az éves
munkaterv a pedagogiai programban kézosen meghatarozott célokra épiil, ezt kiilon fejezet is
tartalmazza. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet
mutatnak a megvalositds dokumentumaiban szerepld adatokkal.

( Munkatervek, helyszini dokumentumelemzés.)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetOi palyazat, a tovabbképzési terv ¢és az Otéves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A stratégiai tervek megvaldsitisa tanévekre, sét kisebb egységekre bontott, és tartalmazza a
tervekben megfogalmazott elemeket. A stratégiai célok lebontdsa az éves munkatervekben,
beszamolokban szerepel. A tovabbképzési program és a beiskolazasi terv, évekre bontott. A
dokumentumokban az adott tanév feladatai megjelennek. A tervezett oktatasi-nevelési célok
szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a munkajaban el6térbe helyezi a tanulas és
tanitasi folyamat egységét. A stratégiai célok megvalositasat munkakozosségek segitik. A feladatok
megosztasa vezetdi, munkakdzosségi szintekre lebontott. Részletesek az éves munkatervek és a
beszamolok mind a célok, feladatok, mind a megvalositas, ellendrzés tekintetében. A tovabbképzési
program tartalmazza az 5 évre sz6106 tervet. A beiskolazési tervek helyszini ellendrzése ezt igazolta.
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi

tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok,



a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik. Az éves tervek egyeztetése,
véleményezése, a pedagogusok, tanuldk, sziilok tajékoztatasa a jogszabalynak megfeleléen
megtorténik. A gyakorlati megvalositds mikéntjét a beszamolok tartalmazzdk. Az éves tervek
egyeztetése az éves munkatervben is nyomon kovethetd. A pedagdégusok, a munkakozdsségek, a
DOK bevonasaval torténik az intézmény éves terveinek megvaldsitasa. Az interjukbol kitiinik, hogy
a vezetok bevonjak a munkatarsakat és a sziiloket is a kozosség életébe. A tovabbképzés célja:
azoknak az ismereteknek ¢és készségeknek a megujitasara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyre
sziikség van a neveld és oktatd munka keretében a gyermekekkel, tanulokkal valé kozvetlen
foglalkozas megtartdsdhoz, a kdznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez. (Sakk-
palota).

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. A pedagogiai program tartalmi elemei hatdrozzdk meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat ¢és alkalmazdsat. Az intézményi célok megvalositasahoz a munkatervekben
meghatarozzak a feladatokat. A munkakozosségek munkatervei részletesen, specifikusan
hatdroznak meg tovabbi konkrét eljarasokat A nevelési — oktatasi célok szervesen illeszkednek a
kerettantervhez, az alkalmazott modszerek, eljarasok a célokhoz. A pedagodgusok nevelési-oktatési
céljaik megvaldsitasahoz valtozatos modszereket alkalmaznak: differencidlds, tehetségfejlesztés,
sakklogika program, Okoiskolai projektek Iétrehozdsa. Munkéjukat fejlesztopedagogusok,
logopédus és pszichologus segiti. A pedagoégusok tanmenetét év elején a munkakdzosség-vezeto,
igazgatohelyettes  ellendrzi, a megvaldsulast tobbek kozt oralatogatds  alkalmaval
vizsgaljak.(Munkatervek, Interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanul6csoportra tervezett egymasra
¢épiilo tevékenységek) a személyiség- ¢és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését,
a sziilok, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok teljesiilését szolgaljak. A
személyiség- és kozosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a magas szinvonala
pedagdgiai munka prioritasként van jelen, megcélozva a pedagogusok, a tanuldk, a szilok,
elégedettségét, megfelelve a fenntartdi elvardsoknak. Az intézményi folyamatok dokumentaltak,
megvalosulasuk szintje a sziilok, tanulok és a munkatarsak elégedettségét eredményezik. A sziildk
kifejezetten elégedettek az intézményben zajldé nevelé-oktatdé munkaval, féleg az elsd, masodik
¢vfolyam gyerekbarat nevelési elveivel. A sziildi interjin megfogalmaztak, hogy az iskola nyitott,
befogado, gyermekcentrikus, és az egyéni képességeket maximalisan figyelembe veszik, kiemelték

kozosségformald tevékenységét, a csaladias légkort.



1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek. Az eléz0 két év beszdmoldi a
munkatervekkel szinkronban vannak, a tervek megvaldsulnak, az egymasra ¢épiilés az éves
tervekben, beszamolokban nyomon kovethetd. (Beszamolok, Munkatervek). A kitizott célokat,
feladatokat kovetkezetesen és hatékonyan igyekeznek megvalositani. A beszamolokban az elvégzett
feladatokat elemzik, az el6z06 tanév tapasztalataibol adodo nevelési-oktatasi célokat és feladatokat is
megfogalmaznak. A beszamolokban csak melléklet a munkakézosségek beszamoldja, ami az
intézményben tekintheté meg..

1.4.2. A tanév végi beszamold megéllapitdsai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. A tanév
végi beszdmold megallapitasai figyelembe vételével torténik a kovetkezd tanév tervezése. Az
elvégzett feladatok megjelennek a beszdmolokban, kiilon fejezetet alkotnak az elézd tanév
tapasztalataibol adodo célok, feladatok. Az éves beszamoldkban részben jelennek meg az el6z6 évi
értekelések és részben reflektalnak a fejlesztési tevékenységekre. (Munkatervek, Beszamolok) Az
intézmény vezetése, az eldzd évi Osszegzd értékelésre épitve allitja Ossze a kovetkezd tanév
munkatervében a feladatokat (Interjik). A vezetés igyekszik figyelembe venni a nevel6testiilet
fejlesztd javaslatait, a beszdmoloban is megjeleniti fél mondat erejéig j (udvar feltjitasa, jo lenne
tobb laptop, erdsebb net) Az éves tervek és beszdmolok egymasra épiilnek, koherensek.

1.43. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi Onértékelési rendszerhez. A
beszamolok a személyi/targyi feltételekre, az elvégzett tevékenységekre fokuszalnak, igy részben
illeszkednek az intézményi onértékelés rendszeréhez, nem térnek ki az adott évben az onértékelés
terén elvégzett munkéajukra. Osszességében a beszamolok szorosan nem kapcsolodnak az
intézményi 6nértékeléshez.

1.5.1. A pedagogus, tervezd munkija soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének €s csoportok fejlesztési céljait.

Az interjuk, munkatervek, tanmenetek tantisaga szerint a pedagdgusok tervezé munkaja a kozponti-
¢s belsO elvarasoknak megfeleld az egyéni -és csoportos fejlesztéshez adekvat. A tanmeneteket a
jogszabalyi eldirasoknak. tantervi szabalyozdknak megfelelden, a javasolt tanmenetek csoportra
alakitasaval készitik el a pedagdgusok, fegyelembe veszik a helyi tanterv fejlesztési céljait, kimeneti
kovetelményeit. A pedagdgusok tervezései redlisak, megvalosithatdak, megtorténnek a
visszacsatolasok. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap az SNI-s, BTMN-s
tanulokkal valo foglalkozas, a tehetséggondozas.

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések

indokoltak.



A pedagdgusok oktatdo-neveld munkdja célokban teljes mértékben megfelel a tervezésnek, az év
kozben adodo valtoztatasokat tudatosan, rugalmasan kezelik, a tanmenetben nyomon kdvethetd a
modositds. Az egyéb pedagogiai tevékenységek alapja is a tervezés, az esetleges eltérést
értekezleten, napi szinten kezelik. (pl. jarvanyhelyzet), az erre vald reflektdlas a beszamolokban
megjelenik. A munkaterv alapjan végzik az éves munkat, csak indokolt esetben térnek el attol.
Figyelembe veszik a kitizott célok realis megvaldsithatosagat. Az éves tervezésben kiemelten
jelennek meg az intézmény hagyomanyai. A pedagogiai munka soran folyamatosan vizsgaljak,
hogy a megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjan. (Pedagogiai program -
Helyi tanterv; Pedagdgus interjuk).

1.5.3. A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban. A pedagdgiai munka atlathatd az eldzetesen megtekintett dokumentumokbol, a
pedagogiai folyamatok kovethetdségét a sziildi és pedagogusi interjuk, és a helyszini tapasztalat is
igazolta.. A pedagdgiai folyamat kdvethetdé a tanmenetekben, az oktataspolitika és az intézmény
elvarasait, valamint a tanuldcsoportok jellemz6it mindig figyelembe veszik. A dokumentacid
attekinthetd. (Helyszini dokumentumelemzés: tanmenetek, plakatok, tanuldi fiizetek, KRETA,
dekoraciok, intézményi bejaras.) Az elektronikus naploban és a tanuldi produktumokban nyomon
kovethetok az intézményben folyd pedagdgiai folyamatok.

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek. A pedagodgiai (neveld és oktatd) munka belsé ellendrzésének szempontjait, elveit és
rendjét az SZMSZ tartalmazza, az abban foglalt jogkorok alapjan a munkatervek tartalmazzék az
iskola ellendrzési, értékelési rendszerét, melyekhez felelésoket is megjeldlnek. Az intézmény
vezetdjének munkajat (irdnyito, tervezo, szervezo, ellendrzo, értékeld tevékenységét) a helyettes és
a munkakdzosség-vezetok segitik meghatarozott feladatokkal, jogokkal és kotelezettségekkel. A
pedagbégusok ellendrzése az éves onértékelési terv alapjan torténik, elsé sorban az uj kollégakra
tered ki, megvalosulasat a pedagdgusok megerdsitették.(Vezetdi interji)

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz. Az SZMSZ tartalmazza a pedagodgiai munka belsé ellenérzésének rendjét,
kiemelt teriileteit és modszertanat, ami megjelenik az intézmény éves munkatervében a ,,Pedagogiai
munka ellendrzése” cimii fejezetben, megjelolve a kiemelt megfigyelési szempontokat és az
ellendrzésben résztvevok személyét. A belsd ellendrzés terve a munkatervben honapra lebontott.
(SZMSZ, Eves munkaterv)

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak

mérés¢hez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.



A jogszabalyban meghatarozott mérések mellett belsé méréseket és vizsgakat is terveznek. Az
eredmények elemzését az Intézményvezetd az év végi beszamoldban tarja a neveldtestiilet elé. A
neveldtestiilet a vezetdvel kdzosen hatdrozza meg kompetenciamérés a DIFER eredmények alapjan
a feladat eredményességét, sziikség esetén feladatokat kapcsol hozza. A beszamolok minden évben
tartalmazzak a legfontosabb statisztikai mutatokat, de konkluziok levonasa, fejlesztési célok pontos
meghatarozdsa nem torténik meg a munkakozdsségi beszdmolokban sem, csak altalanossag
szintjén. Az értékelési szempontok sem szerepelnek az eredményességi feladatok kijelolésében.
(Vezetdi interju, Pedagdgus interji)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre. A tanulasi eredményeket a dokumentumokban (KRETA, mérési,
vizsgadokumentumok) koveti az intézmény, mérik, elemzik, félév és tanév végén Osszegzik,
sziikség esetén feladatokat hatdroznak meg az eredményesebb teljesitmény érdekében
neveldtestiileti értekezleten. A beszdmoloban rogzitik a feltart tanulmanyi mutatdkat, az ezekkel
kapcsolatos intézkedéseket, eredményeket. A kompetenciamérés eredményeit elemzik, de nincs
lathatd nyoma a munkatervek beépiilésébe. Bels6 mérést is végeznek szilikség esetén, de nem
rendszeresen. Alkalmaznak félévi és év végi mérést, valamint a felvételi eldtt olyan célzattal, hogy
megfeleld helyre iranyitsak a 8. évfolyamon tanuldkat. (interjuk)

1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben és a pedagogusok
onértékelése soran is. Az intézményi onértékelés soran figyelembe veszik az elért eredményeket, a
pedagdgusok onértékelése soran kevésbé hangstlyos ez a mutatd. Az intézményi dokumentumok
részben szabalyozzdk az Onértékelés modjat és gyakorisdgat, ezért az ellendrzések eredményeit
részben hasznaljak fel az intézményi Onértékeléshez, de a pedagogusok az eredményeket
felhasznaljak tovabbi céljaik meghatarozasahoz.

1.7.1. Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi Onértékelési rendszer jelenti. Sajat belsd értékelési rendszert is hasznalnak, mely
tényeken, eredményeken alapul. Az értékelés tények és adatok alapjan, objektiven jellemzden
szoban torténik. (Vezetdi interju) Az Onértékelést papiralapon elvégzik, a dokumentumokat
rendszerezetten taroljak, az OH tamogaté felilletét nem haszndljadk, nem toltenek fel
dokumentumokat, de az intézményi, vezetdi Onértékelést a hatdlyos kézikonyv alapelvei,
szempontsora alapjan végzik az intézményben.

1.7.2. Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz.

A vezet6 iranyitja az onértékelési rendszert az értékelési csoport bevondsaval, mely papiralapon

muikodik az intézményben. A tantestiilet tagjainak Onértékelése megtortént, a pedagdgusok



onértékelésének elsé periddusa lezarult, az intézményvezetovel egyeztetett Onfejlesztési tervek
elkésziiltek. (intézményvezetdi és pedagogus interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

1.8.1. Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer muiikdodik. A Pedagdgiai Program 18.
fejezetében fejtik ki részletesen az értékelés alapelveit, modjait. A tanuldk képességeinek,
adottsagainak megismeréséhez orszagos ¢€s bels0 méréseket is alkalmaznak. Az orszagos
kompetenciamérések €és a nyelvi mérések eredményeit figyelemmel kisérik, elemzik, de a
munkatervekbe valod beépiilése hidnyos. (vezetdi interji). DIFER mérést készitenek az elsds
tanulokkal. Evente két alkalommal — tavasszal és &sszel — mérik a tanuldk fizikai allapotat. Ehhez a
NETFIT ¢és a FIT rendszert hasznaljak. (PP, Munkaterv). A belsd mérések eredményei alapjan
csoportbontast is alkalmaznak.(Fehér konyv-Vezetdi interju) A szocialis hattérrdl a sziilokkel valo
rendszeres kapcsolattartas is ad tovabbi informacidkat.

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az ellenérzés és értékelés a
Pedagbgiai Programban meghatarozottak szerint szabalyozottan, -elfogadottan, egységesen
miukodtetik. Meghatiroztak az eredményes tanulds segitésének alapelveit, a képességek
kibontakozasahoz sziikséges felkészitést. Ez a mindennapi gyakorlatban a KRETA rendszerben
mukodik. A Hazirendben meghatarozott szaktargyi értékelésnek megfeleld szamu érdemjegy
szerepelt az elektronikus naploban az intézményi tanfeliigyelet napjan. A formativ, szummativ
értekelésnél az osztalyzatot rovid szdbeli értékelés egésziti ki. Az értékelés tartalmi szempontjainal
a magatartas-szorgalomjegyek alapjaul szolgald szempontok kozérthetéen szerepelnek. Az
osztalyozovizsga feltételei kozértheten vannak megfogalmazva, a tantargyak felsorolasaval.
(Pedagogiai Program, interju)

1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatdsi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel. Az intézményi dokumentumokban szabalyozott az értékelés modja,
gyakorisadga. Ez a partnerek szdmara is elérhetd. Az intézmény szadmos kommunikécids lehetdséget
¢s csatornat biztosit a sziilok és a pedagogusok kozotti egyiittmiikodésre, informdciocserére. A
pedagégusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert €s modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal €s
a sziilokkel év elején a sziildi értekezleteken, a tanuldkkal az elsd tandran ismertetik a belépd
tantargy ellendrzési, értékelési rendszerét, moddszereit.. Sziiléi kérésre barmikor személyes

tanacsadast nyujtanak.



1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, ¢és az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek. A tanuloi teljesitményeket a KRETA feliiletén tartjak nyilvan, igy a
pedagbgus, osztalyfondk, sziild, tanuld egyarant nyomon kovetheti az eredményeket. Az egyes évek
eredményeit tanév végén elemzik, de az 0sszekapcsolas nem talalhatdo a dokumentumokban, errdl
intézkedési terv nem késziil. A tantestiileti értekezlet keretében az intézmény vezetése megosztja a
pedagogusokkal a tanulasi eredményességrdl sz616 informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket.
Az éves beszamolokban megjelennek a legfontosabb tanulmanyi mutatok. A tanév soran elért
tanulmanyi eredményeket (osztilyok, kiemelt figyelmet igényld tanuldk), valamint a
versenyeredményeket az intézmény folyamatosan koveti, O0sszehasonlitja az egymast kovetd
¢vekben. A beszdmoldokban a mérések eredményei megtalalhatok, a munkatervekben ezekhez
minden év elején altaldnos feladatokat kapcsolnak.(Beszamoldk, Pedagdgus interji)

1.8.5. A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlileinek/gondviseldjének. A tanuldk formalis értékelése folyamatos, a sziilék naprakész
informacioval rendelkeznek. Diagnosztikus értékelésiik a pedagogiai programnak megfeleld. A
szllok tajékoztatasa az elektronikus naplon és formalis taldlkozokon torténik. (Pedagodgus, Sziiloi
interjuk) A tanulot és sziileit, a tanuld fejlddésérdl, egyéni haladasardl az osztdlytanitok és a
szaktanarok folyamatosan tajékoztatjak. Az intézmény pedagodgusai elektronikus naplét (KRETA)
hasznalnak a sziilokkel valdé kapcsolattartdsra. A sziilok tajékoztatasa, a kozos nevelési célok
egyeztetése fogaddoran - ha sziikséges -, egyéni megbesz¢élés alkalmaval torténik. A visszacsatolas
tobb csatornan valdésul meg: irdsban, szoban, fogadoordk, sziiléi értekezletek soran. A
kapcsolattartas rendszeres. (E-naplo, Sziildi és pedagdgus interjuk)

1.9.1. Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk felhaszndldsa. A stratégiai dokumentumok
modositdsa jellemzden jogszabdlyi valtozdsok miatt torténik. Az operativ dokumentumok
elkészitése soran figyelembe veszik a mérési eredményeket, az ellendrzések soran feltart
informaciokat ezért a dokumentumok készitése és modositasa eldtt a pedagdgiai folyamatokat
értekelik, munkakozdsségekben is elemzik. Az ellendrzés soran feltart informaciokat felhasznaljak
a pedagogiai munka fejlesztésére, torekednek a sziikséges valtoztatasok megvaldsitasara. (Interjuk)
1.9.2. Evente megtorténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozdsa, ¢és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

A mérések eredményeit elemzik munkak6zdsségi és neveldtestiileti szintli értekezleten is, ez alapjan

hatarozzadk meg a kovetkezé id6szak feladatait a munkatervben A mérési eredmények elemzése,



intézkedési tervek kidolgozasa fejlesztésre szorul. (Mérési eredmények elemzése, pedagogus ¢€s
vezetdi interji.) Az intézményben lefolytatott ellendrzések eredményeit is felhasznaljdk a neveld-
oktatd munka sordn. Az Onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatdrozdsa nincs dokumentdlva. A mérési eredmények tekintetében
szamottevo valtozas ezen a terlileten nem tapasztalhato.

1.9.3. Az intézmény a nevelési ¢és tanuldsi eredményességrél szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak
a megvaldsitds dokumentumainak adataival. A pedagogidban elfogadott alapelvek koziil a
pedagbdgiai program azon alapelveket tartalmazza, amelyek irdnymutatéoul szolgalnak a
pedagogusoknak a nevelés-oktatas komplex folyamataban. Atlagosan a tanulok 10%-a rendelkezik
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi problémaval, vagy sajatos nevelési igényti, ezen feliil kisebb
mértékben, de vannak valamilyen teriileten tehetséges tanuldk is. Az esélyegyenldség biztositasa
iranyaban elkotelezett az intézmény, ez minden dokumentumban megjelenik és a mindennapi élet
része. Az egyéni banasmoéd, a differencialas kiemelt szerepet kap a mindennapokban. Kiemelt
figyelmet kapnak a tanulasi nehézséggel kiizddk és a tehetséges tanulok is, melyekhez a stratégiai
¢és operativ dokumentumokban is célokat, feladatokat hatdroznak meg. A kiilonb6z6 tanuldi
teljesitmények alapjan biztosit tanoran kiviili foglalkozasokat a tanulok szdmara.

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas mddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belso (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsd erdforrdsok (példaul palydzati lehetdségek) és szakmai tdmogatasok
feltérképezése és bevondasa természetes gyakorlata az intézménynek. Az egymas munkajat segitd
Otletek, jo gyakorlatok megosztasa alsd tagozaton jol mikodik, egymds szakmai tamogatasa (pl
Sakkpalota program bevezetése) kiemelkedd. Felsé tagozaton még nem ennyire bevett gyakorlat az
egyéni erdsségek megosztasa, de egyre magasabb szinten miikodik. Ujitasként a " jo gyakorlatot "-
Otletdoboz, adatbank adatbazissal; egymastol veszik 4t a pedagoégusok, amelyet a gyakori
kommunikécié nagyban eldsegiti. A kiils6 képzések tapasztalatait a legtobb esetben megosztjak
egymas kozott a pedagdgusok. (pedagogus interjii). Folyamatosan keresik a lehetdségeket az
eredményesebb tanitdshoz, miikddik a tudasmegosztds és a team munka a tantestiileten beliil. A
belsd szakmai tudastar megosztasa egyre természetesebb gyakorlata az intézménynek.

Tertilet értékelése:

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa. Kiemelkedo

Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak megvalosulésa.

Kiemelkedo



A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval.
Megfelelo
Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megvalodsulésa. Kiemelkedo

A pedagogiai folyamatok kovethetdk a pedagdgusok €s az intézmény dokumentumaiban.

Kiemelkedo
Az intézményi célok elérését tdmogatd ellendrzési rendszer miikodtetése. Kiemelkedo
Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld mitkddtetése. Megfelelo

A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel Osszhangban all6 mérési, ellendrzési és
értékelési rendszer mitkodtetése. Megfelelo

Az ellendrzés €és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Megfeleld

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatdrozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. A pedagogus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az elvarasokat, valamint az
altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait, kiilonds figyelmet forditva a
valamilyen hatrannyal rendelkezd tanulokra. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben
foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak. Az intézmény kiildetésnyilatkozataval egyontetii
pedagbgiai munka a mindennapokban. A pedagodgiai folyamatok tervezése, szervezése a stratégiai
dokumentumok alapjan torténik, annak aktualizalasa folyamatos, melynek gyakorlati megvaldsulasa
az operativ tervezésben is tiikr6z0dik. A bejards soran is jol érzékelhetd a gyermekcentrikus,
tamogato kornyezet. Erds a hivatastudat, az 6sszetartds a nevel6testiiletben. Jol miikodik az atmenet
az also- €s a fels6 tagozat kozott. A stratégiai és az operativ dokumentumok koherenciaja.
Fejlesztheto tevékenységek

Minden tanordba a kompetenciafejlesztés tudatos, tervszerli beépitése. Az intézkedési terv
iitemezett végrehajtasa, az eredményességi mutatok javitdsa. Az ellenérzések eredményeinek
beépitése az intézményi Onértékelésbe és a pedagdgusok onértékelésébe. Az intézményi Onértékelés
jogszabalyoknak megfelelé elvégzése elektronikus formaban is. Intézményi Onértékelési
rendszerhez kapcsolodd oOnfejlesztési tervek tevékenységeinek részletesebb iitemezése, azok
dokumentaldsa az operativ dokumentumokban. A mérések, értékelések adatainak hatékonyabb
beépitése a munkafolyamatba. A tanulmanyi és a mérési eredmények tobb éven at huzodo
részletesebb elemzése, visszacsatolasa, az esetleges tendenciabol feladatok meghatarozasa.

Bels6 tuddsmegosztas intézményi szinten.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés



2.1.1. A beszamoldokban és az intézményi Onértékelésben kovethetok az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre). A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatokat a pedagdgiai program tartalmazza.
Az osztalyfonokok tevékenységére és a diakonkormanyzati munkara és az egyéni fejlesztésre
vonatkoz6 eredmények a dokumentumokban nyomon kdvethetdk, de csak felsorolds szerlien, az
osztalyfonoki mukakozdésség €s a Didkonkormanyzat beszdmoldja nem része az intézményi
beszamolonak.(Beszamolok) A sziildi-, és pedagdgus interju megerdsitette, hogy az iskola minden
pedagogusa sziikség szerint és kérésre egyéni foglalkozast tart a tanitvanyoknak. A csoportbontdsok
¢s a felzarkodztatd valamint a tehetséggondozads lehetOséget ad az egyéni fejlesztésre. Az
osztalyfonokok napi kapcsolatot tartanak az osztalyban tanitd pedagogusokkal és a sziilokkel, igy
igyekeznek minden felmeriilé problémat megoldani.(Vezetdi interju)

2.1.2. Tamogato szervezeti €s tanuldsi kultara jellemzi az iskolat.

A pedagbdgusok elkotelezettek, egymasért, az iskoldért hatékonyan egylitt tudnak dolgozni. A
vezetés tamogatja elképzeléseiket, az esélyegyenldség biztositdsa érdekében a tdmogatd tanuldsi
kultiira nem csak a dokumentumok, hanem a mindennapok része is.. Az intézményben torekednek a
pedagogiai programban megfogalmazott célok megvalositasara. Evfolyamonként egy osztaly
miikddik az intézményben, a kis tanulolétszdm ndveli a személyes torddés lehetdségét. A nagyobb
1étszamt osztalyoknal lehet6ség van a csoportbontasra. Kiemelt szerepet kap a kiilonleges
banasmodot igényld tanuldk fejlesztése (tehetséggondozas, fejlesztés), melyhez megfeleld hatteret
biztositanak A tanulasi kudarccal kiizdé tanulok formalis kereteken beliil segitséget kapnak az
iskoldban, az o6ket segitd pedagogiai kiemelten van jelen. Napi kapcsolat van a tanarok és az
osztalyfonok kozott a problémas helyzetek megoldéasara. (Pedagdgus interja, vezetdi interju)

2.1.3. A tanuldk személyes €s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

A tanuldk egyéni és szocialis képességeinek felmérését a pedagodgiai programban meghatarozott
modon, és modszerekkel végzik. A pedagogusok mindent megtesznek annak érdekében, hogy a
didkok személyes és szocialis helyzetével tisztdban legyenek (SNI, BTM, HH, HHH, tehetség). Az
elsd osztalyosokkal elvégzik a DIFER-mérést valamint végeznek évfolyam szintli méréseket, a
fejlédést utan kovetd év végi visszacsatold méréseket szerveznek Az egyéni odafigyelés, az egyéni
sajatossagok figyelembe vétele a nevelOtestiileten beliil is fontos, melyhez sziikség esetén kiilsd
segitséget is igénybe vesznek. Rendszeresen tartjdk a kapcsolatot a csaladokkal, az 6vodaval, a
nevelési tanacsadoval, a gyermekvédelemmel, a védondvel és a csalddsegitd kozponttal. A
személyes kapcsolattartas, csaladias, kdzvetlen hangulat sokat segit a megismerésben. Befogado-

elfogado szemléletet sugalltak. (Pedagdgus és sziildi interjuk)



2.2.1. A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulok személyes €s szocialis képességeinek
fejlesztésére, €s ez iranytl modszertani tuddsukat megosztjak egymassal.

A pedagogiai programban meghatdrozzék az erre vonatkozé éves feladatokat. A pedagdgiai munka
kozéppontjaban a személyiségfejlesztés all. A tanuldkkal kapcsolatos ismereteiket, tapasztalataikat,
eredményes moddszereiket megbeszElik, tovabbadjdk egymésnak. Rendszeresen tartanak
megbeszéléseket, torekednek a tanuldk megismerésére. Az integralt oktatds keretein beliil
megteremtik a hatranyos helyzetli vagy tanuldsban lemaradé tanulok felzarkoztatasat, az SNI-s
tanulok fejlesztését, az egyéni banasmdd alkalmazésa, a tanuld mindenek feletti érdekének szem
elott tartasa a mindennapok része. Pedagdgusaik nyitottak az j modszerekre: hospitalasok
alkalmaval, bemutatdé és nyilt o6rdkon megismerhetik egymas munkajat. A 4. 5. évfolyamok
atmenetének enyhitésére rendszeres Oraldtogatdsokon vesznek részt. A tanulok alaposabb
megismerése  céljabol az  osztalyfonokok — kiemelt  feladata a  sziildkkel  valo
kapcsolattartas.(Pedagogiai program, Munkatervek, Pedagdgus interja).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A pedagobgiai program kiemelten kezeli az egyéni tanulasi utak apoldsat, a tanulds tanitasat, az
egyéni ¢és a differencialt fejlesztés megvaldsitdsat, az egyénre szabott tehetségfejlesztést,
felzarkodztatast, az esélyegyenldség biztositasat. .A pedagogusok megfigyelik a tanuldkat, nyomon
kovetik tanuloik fejlodését, esetleges megtorpanasat, ekkor 1) modszert, vagy egyénileg 1j utat
keresnek az esélyegyenldség biztositdsa érdekében, ha sziikséges, valtoztatnak a nevelési
modszereiken. Ebben nemcsak a pedagdgusok egymas kozotti egylittmiikodésének, hanem a
sziilokkel vald kapcsolattartasnak is kiemelt szerepet tulajdonitanak. Folyamatos a visszacsatolas a
szlilokhoz és a tanuldkhoz.

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés alapelveit a Pedagogiai Program tartalmazza. A személyes és szocialis képességek
fejlesztését szolgalja also tagozaton a Sakk palota program, az egész intézményben a tanodrai és a
tanoran kiviili tevékenységek, hiszen "a tolerancia €és a kdlcsonds tisztelet fejlesztése megkivanja,
hogy tullépjiink az egyes tantargyak keretein". Az ehhez kapcsolodd éves feladatokat a
munkatervek tartalmazzak, az eredményeket a beszamolokban rogzitik. Az iskolai és
osztalyprogramok segitségével valosul meg.A pedagogusokkal készitett interjuban elhangzott a
differencidlt tanuldsszervezés, az egyéni fejlesztd foglalkozdsok gyakorlata mind a

tehetséggondozas, mind a hatranykompenzacio teriiletén. (Interjii, Munkatervek, Beszamolok)



2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto €s oktatdé munkajukban.

Elsdsorban az osztdlyfonok feladata, hogy minél teljesebb képet kapjon a tanuldkrdl, és az
informéaciokat megossza. A szakértdi véleményeket a pedagdgusok ismerik, pedagogiai
munkajukban a szakért6i javaslatokat figyelembe veszik és érvényesitik a nevelési-oktatasi
folyamatban, a tanulok fejlesztését megvalositjak. Az érintett tanuldkkal és sziileikkel rendszeresen
konzultalnak az elért eredményekrdl €s kijelolik a tovabbi feladatokat. A személyre szabott nevelés-
oktatds feladatainak ellatasara torekszenek és a tanuldsi nehézségek kezelésére €s a tehetségek
fejlesztésére, gondozdsara. A pedagdgusok személyesen ismerik a tanuldk csaladjat, problémait,
mivel alacsony 1étszamu intézmény. A pedagogusok az informacidkat alkalmazzak nevel6-oktatd
tevékenységiikben, s azt megosztjak egymas kozott. A sziilokkel, segitd intézményekkel valod
kapcsolattartds rendszeres, a gyermekek megfigyelése folyamatos. Esetenként a csaladsegitd
szolgalattal kozosen probaljak megoldani a problémakat. (Interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése €és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

A Pedagogiai programban megjelenik a szocidlis hatranyok enyhitését segitd tevékenység. Az
iskola kis 1étszamn, igy a tanulokat, kornyezetiiket, csaladi hatteriiket jol ismerik a pedagoégusok és
a vezetOk is. A hatranyos helyzetii tanulokrol az dnkormanyzattol is kap informaciot az intézmény
vezetése, de az altalanossagban a sziilokkel apolt jo kapcsolat alapjan az intézmény vezetése,
osztalyfonoke rendelkezik informacidval minden tanul6 szocilis helyzetérdl. "Nyitott iskolaként" a
szlldk eldtt az intézmény nyitva all, mely biztositja napi, személyes kapcsolatot is. A pedagogusok
kell6 informaciéval rendelkeznek a témaban. A szocidlis hatranyok enyhitésére napkozis,
tanuloszobai, felzarkoztato, illetve tehetséggondozd foglalkozasokat szerveznek, palyaorientacios
tevékenységet folytatnak, valamint csoportbontasokat végeznek.(Interjuk)

2.3.3. Az intézmény tamogatd rendszert miikddtet: Felzarkdztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integraciés oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és muikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Stb.

Kapcsolatot tart a Sakk palota hélozattal, als6 tagozaton milkddteti az intézmény ezt a
képességfejlesztd programot. Torekszik a csoportbontasra idegen nyelvbdl, matematikabdl, magyar
nyelvbdl, digitalis kultarabodl, egyéni és kiscsoportos foglalkozasokat szervez felzarkoztatas és
versenyfelkészités céljabol. Differencialt oktatds, egyéni fejlesztési iitem meghatarozasa,

felzarkoztatas szerepel az intézmény napi tanitasi gyakorlatdban. Céljuk, hogy minden tanulobol a



legtobbet hozzak ki. Igyekeznek ezt a pontot feltarni, a tanuldkat sikerélményhez juttatni, mindenkit
a maga szintjén értékelni. (Interjuk, Munkatervek)

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése. Az intézmény pedagogiai programjaval Osszhangban torténik a
nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa. A szakmai munkakozosségek munkatervében a
differencialés, a csoportmunka, projektek kiemelten szerepelnek. Minden évfolyamon a tanéran
elokészitett és a kovetkezd o6ran megbeszélt hazi feladat segiti az 6ndlld tanuldst. A tanulas
tdmogatasa rendszeres feladat, melyre alsd és felsd tagozatban is igyekeznek egyarant nagy
hangsulyt fektetni. A tanuldsmodszertan egyre inkdbb beépiill a mindennapok gyakorlataba.
(Beszamolok, interjuk)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az integralt nevelés keretében a tanulok egyéni képességeihez igazoddan a pedagoégusok
differencidlt oktatdsi modszereket alkalmaznak, igyekeznek minden lehetdséget felkutatni és
alkalmazni ezen a teriileten. A szakvéleménnyel rendelkezd tanulok és a magukhoz, képességeikhez
mérten alulteljesitd tanulok személyes megsegitést kaphatnak (ha élnek vele), személyre szabott
felzarkdztatassal segitik Oket. A sajatos nevelési igényll tanulok megsegitését utazod
gyogypedagogus végzi egyéni fejlesztési terv alapjan. A nevelés és a tanulds eredményessége
érdekében a pedagdgusok szoros kapcsolatot tartanak fenn egymassal és a fejlesztd pedagogussal.
Lehetoségeikhez mérten a  csoportbontasok, korrepetalasok is lehetdséget adnak a
megkiilonboztetett figyelemre. (Interjuk

2.4.3. A pedagbdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli itmutatast ¢s megfeleld tanuldsi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.

A tanulds tanitdsa, az élethosszig tartd tanulds igényének megalapozdsa a pedagdgiai program
elsorendi célja, a hatékony, 6nall6 tanulas segitése hangstlyos a személyiségfejlesztésben. A
tanorakon kiviil a lehetdségekhez mérten fejlesztd pedagdgus foglalkozik az alul teljesitd, tanuléasi
nehézségekkel kiizdd tanuldkkal. Emellett napkozi, tanuldszoba, felzarkoztaté foglalkozésok,
korrepetalasok ¢és az orai differencidlas segitik Oket. Minden nehézség ellenére folyamatos
eréfeszitéseket tesznek a sziiléi haz segitd tdmogatasdnak bevondsara. Az osztalyban tanitd
pedagdgusok rendszeresen konzultdlnak a tanulokrol, ezzel egyiitt osztalyfonoki drakon vagy mas
alkalmakon hatékonyabban lehetne foglalkozni a tanulas tanitdsaval, (PP, sziildi és pedagogus
interji). A jarvanyhelyzet idején igyekeztek biztositani a megfeleld eszkozoket az ©Onallo

tanulashoz.



2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Az operativ dokumentum tartalmazzdk az egészségneveléssel ¢és kornyezeti neveléssel kapcsolatos
célokat és feladatokat, azaz a munkatervben megjelenik a cél (mindkét munkatervben ugyanaz), az
ezekhez tartozo tevékenységek. OKO-iskola 1évén az egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelés keretében - tantargyaktol fliggetleniil, tehat szinte valamennyi tantargyhoz kotve - szdmos
iskolai és iskolan kiviili programot szerveznek a tanuldok szamara, ezek jol kovethetoek a tervezo
dokumentumokban ¢és a beszamolokban, valamint az iskola honlapjan. A megvaldsult
tevékenységeket a beszamolok tartalmazzak (szelektiv hulladékgytijtés, sulizsak, neves napok...)
2.5.2. A tanoran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzék a téma
elemeit. Okoiskolaként a Pedagogiai Program 26. fejezétben foglaltaknak megfelelden a tandran
kiviili foglalkozasok is terepet adnak az egészséges és kornyezettudatos életmoddra nevelésnek
(Csevegd klub, palydzatok, kiallitdsok...) Az intézmény iskolai és iskolan kiviili programjai
lehetdséget biztositanak a tudds mas kontextusban torténd alkalmazéasra. A kornyezettudatos
¢letmodra nevelés az iskola mindennapjaiban i1s megjelenik: iskolaszépité akciok és a
kornyezettudatos életmdd a sziilok kozremilkddésével. (ndvénymag csere-bere). A moddszertani
elemek kozott ez a leghangsulyosabb, hiszen ezek a tanulok zomében csak azt tudjak elsajatitani,
amit a gyakorlatban is latnak, kiprobalnak, megtapasztalnak. Torekszenek ennek mind teljesebb
megvaldsitasara: sportnap, Viz napja, Madarak Fak Napja, magok cseréje-iiltetés, papirgytijtés, a
DOK nap, szelektiv szemétgyijtés, olajgytijtés, iskolai kirandulasok. (Beszamolok, interjik,
bejaras)

2.5.3. Az intézményben a tanuloknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanorakon, hanem egyéb
nem tandrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthat6 fejlodés kérdéseivel.

Az intézmény szamos tevékenységet tervez és valdsit meg a fenntarthatdosaggal kapcsolatban. A
kornyezeti nevelés és a fenntarthatd fejlédés feladatai megjelennek az éves munkatervekben és a
munkako6zdsségi tervekben is. A természet tiszteletét, szeretetét ¢és védelmét tandran kiviili
keretekben is kiemelten kezelik (pl. kornyezettudatossag, szelektiv hulladékgytijtés; az iskola és
kornyezetének szépitése; tardk, tanulmanyi kiranduldsok; napkozis és tanorai foglalkozasok az
kornyezettudatossag jegyében; papirgyljtés, ruhagyijtés). Az iskoldban a projektek, a témanapok, a
ko6zos kornyezetvédelmi megmozdulasok a fenntarthatésagra nevelés szinterei. (pl. autdmentes nap,
Allatok Vilagnapja, Viz Vilagnapja, Fold napja, Madarak és Fak napja, Fenntarthatosagi témahét. ..
(Pedagdgiai program, Munkatervek, Beszdmolok, Pedagogus interju, bejaras)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat

megvalositja az intézmény. Az intézményben nagy hangsulyt kap a nevelés. A kozdsségfejlesztési



feladatokat az intézmény évek o6ta megvalositja, mind az osztalyokon beliil, mind iskolai szinten
kiilonbozé évfolyamok kozott is. Az elézetesen kitizott kozosségfejlesztési  feladatok
megvalosulnak. Az allami és a tanév rendjében orszadgosan megjeldlt alkalmakat megrendezik.
Ezeken til a hagyoméanyoknak megfeleld kdzosségi programokat biiszkén megszervezi és megtartja
az intézmény a pedagogusok-tanulok-sziilok egyiittmiikodésével. Azon tul a projekthetek, Suligala.
Szarcsa-avatas, Csaladi nap, Allatos nap szerepelnek. (Munkatervek, interjik)

2.6.2. A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Az iskola nagyon tapasztalt, sok éve itt dolgozé pedagdgusokat foglalkoztat, akik elsésorban
NEVELNEK. Ismerik a kozosségfejlesztés céljait, az ezzel kapcsolatos feladatokat, melyek
megvaldsitdsa iskolai, osztdly szinten is feladat. . Mar az iskolaba 1épéskor kezddédik a
kozosségépités: a szabalyok és a szokdsrend kialakitasaval, iskolael6készitd programokkal. A rajuk
bizott csoportokkal az iskolaidé szinte minden percében egyiitt vannak, ligyelnek a gyerekekre.
Ezen szoros kapcsolat a kozosségi foglalkozasokon tul is alkalmas a szemléletformalasra,
mintaadasra, a kozOsséghez valo tartozas élményének kialakitasara, az alkalmazkodoképesség
fejlesztésére. A didkcsoportokat egylittmiikddés jellemzi. Tanéran kiviili programokkal (sportnap,
kirandulés, tabor, szinhazlatogatasok, ilinnepségek) torténik a kozosségfejlesztés. (Pedagdgus
interjt)

2.6.3. A beszamolokbodl kovethetdk az alapelvek ¢s a feladatok megvalositasdnak eredményei,
kiilonds tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok 4&poldsdra, a tamogatd szervezeti kultirara. A pedagdgiai program kitér a
hagyomanyorzés fontossdgara, mely a munkatervekbdl és a beszamolokbol is kovethetd rovid
felsorolas szintjén. A program sajatos, az iskola lelkiiletét is tiikr6z0 gondolkodasmaoddal
fogalmazza meg azokat a tartalmakat, melyeket a hagyomanyok, az iskolat hasznaldk és a fenntartod
igényei szabnak meg. A beszamolOk tartalmazzdk a kozosségformalds fontossagat, az iskola
kiemelt rendezvényeinek megvalosulasat, hagyomanyok apolasat. Az intézmény kiemelt figyelmet
fordit a hagyomanyapolésra, melyet kiils6 €s bels6 partnerekkel kézosen végez. (farsang, csaladi
nap, palantazas, viragiiltetés) Az interjuk alapjan sikeres rendezvényeket, kozOsségépitd
programokat szervezett az intézmény vezetése vagy felelds pedagdguscsoportja.(Pedagdgiai
program, Munkatervek, Beszamolok, Pedagogus interju.)

2.6.4. Az intézmény gondoskodik ¢€s tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informéciocserét és egyiittmiikodést.

A pedagdgiai program meghatirozza a kapcsolattartds formait a sziilékkel, tanulokkal és az iskola

partnereivel. Az éves munkakozdsségi beszamolok erre épiilve fejtik ki a belsé kommunikaciora



vonatkozo észrevételeket, az informacidaramlas modjat az intézményben. A formalis
kommunikacié alapja a KRETA, de ennél fontosabb a rengeteg személyes beszélgetés,
hagyomanyoknak megfeleld kozds programon tapasztalhatdo egyiittmiikodés, ez egésziti ki a
didkonkormanyzat tevékenysége. A pedagogusok és a tanulok minden informdéciét megkapnak
tevékenységeikhez. Az intézmény honlapjan és kozOsségi oldalan is megoszt informaciokat.
Mindhérom interjin a "nyitott iskola" szemlélet nyert megerdsitést. A pedagogusok kihasznaljak a
modern technologia nytjtotta lehetdségeket, a személyes kapcsolattartds €és hagyomanyos
megoldasok (hirdet6tdbla) mellett. Az osztalyfonok kiemelt feladatai kozé tartozik az
informdaciocsere és -atadas. A csaladias, barati, vidam 1égkor az egész intézmény jellemzdje.

2.7.1. K6zosségi programokat szervez az intézmény.

Az iskola hagyomanyainak megfelelden szines, valtozatos programokat szervez, melyeket az
intézményi dokumentumok, a munkatervek is tartalmaznak, megvaldsuldsukat a beszamold
tartalmazza. A szilok aktiv részesei az iskola kozosségi programjainak. Régi hagyomanyokra
¢épiilo, szinvonalas kozosségi programok, pl suli géla, farsang Sportnap, Viz napja, Madarak Fak
Napja, magok cseréje-iiltetés, papirgyiijtés, a DOK nap, tanoran kiviili programok: kirandulas,
tabor, szinhdzlatogatasok, tinnepségek kozdsségi programok megvalosulasa. (Beszamolok, interji
2.7.2. K6zosségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

Az intézmény kiemelten kezeli a kozosségi életre vald nevelést, ezért fontosnak tartjak, hogy a
tanulok a kozosségi 1étet kiillonbozoé forumokon gyakoroljak A pedagodgiai program tartalmazza a
diakonkormanyzat feladatait. A didkénkormanyzat évente didkkozgytiléseket szervezhet, kozosségi
programok szervezésében vesz részt a munkajat segitd pedagodgussal (adventi gyertyagyujtas,
Angyalfa, filmklub, junidlis...) A didkonkormanyzat szerepe megfeleld. (Sziiléi és pedagdgus
interjuk, beszdmolok)

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Az iskoldban mikodd Sziiléi Szervezet véleményezési jogan kiviil részt vesz kozosségépitd
programok szervezésében (jotékonysagi bal, farsang...) Az intézményi programok szervezésébe,
esetenként megvalositasaba a sziiloket bevonjak, igy 6k is a kozosségfejlesztés aktiv részeséveé
valnak. A sziil6k aktivan részt vesznek a megvalositandd programokban, Gtleteikkel segitik a
lehetdségek bovitését (pl. Hagyomanyapold programok, rendezvények; Iskolai iinnepségek;
papirgytjtés, Luca nap, gyermeknap...). Szoros egyiittmiikodés, kdlesonds segitségadas a jellemzo.
(Beszamolok, Sziildi és pedagdgus interjuk).

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kultirat

fejlesztd intézkedések meghozatalaba.



Az intézményben a didkoknak, a sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az dket
érintd dontések elOkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak és valtozdsokat kezdeményezzenek. A
tanulok irant érzett kozos feleldsség alapjan az intézmény egyiittmiikodik a sziildkkel, véleményiik
kifejtésére lehetdséget kapnak. Formai: egyéni beszélgetések, sziiloi értekezletek, fogaddorak,
kozos programok.(Pedagogiai Program, SZMSZ)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikddésébe valdo bevonodassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

Az elégedettségi kérddivek alapjan a sziilok elégedettek az intézmény miikodésébe torténd
bevonasukkal, az onszervezddésiik, kozosségi programok szervezésében lehetne hatékonyabb, de
kérésre segitenek az intézménynek. Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds
formai jok. Hatékonyan biztositjak a sziilok szdmadara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gyermekiikkel kapcsolatos informacidkhoz. A sziil6i csoport elégedett az intézménnyel (PP, vezetdi
¢s sziildi interju, honlap) A sziilok elégedettek az intézmény miikodésébe vald bevonodassal. Az
iskola hatékonyan biztositja a sziilok szdmdara, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és
gyermekeikkel kapcsolatos informaciokhoz. A sziilok elégedettek az itt folyd oktatassal és

neveléssel. A sziilok maximalisan timogatjak az iskola terveit, aktiv részesei az iskolai életnek.

Teriilet értékelése:

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok

megvalosulasa. Kiemelkedo

A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének

megvaldsulasa. Kiemelkedo

A tanulok szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikodtetése. Kiemelkedo

A pedagogiai programmal dsszhangban 1év6 6nallo tanuldstdmogatasi gyakorlat megvaldsitésa.
Megfelelo

A pedagogiai programmal O0sszhangban allo egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés

tamogatasa. Kiemelkedo

A pedagbgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal Osszhangban 1évo

tanuldi egylittmiikodés tamogatasa. Megfelelo

A tobb szinten €s eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvalosulasa.

Kiemelkedo

Kiemelkedo tevékenységek



A kozosségfejlesztd tevékenységek az intézmény hagyomanyaival és a tanuldk személyes
kompetencidinak fejlesztésével Osszhangban torténnek. Az intézmény kozdsségi programokat
szervez a szll6k és a tanulok szdmara. A kozOsségi programokba bevonjdk a csaladokat. Jo
szinvonalon valdsitjadk meg a célt: hagyomanyapolas altal az eredményes kdzosségi €letre nevelést.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a tanuldsi-tanitasi folyamat soran az oktatas szinvonalanak és
a személyiség- és kozdsségtejlesztés kereteinek biztositasat. A tantestiilet felkésziilt, és torekszik a
személyre szabott nevelési-oktatasi feladatok ellatasara, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére
¢s a tehetségek fejlesztésére, gondozédsara, azaz az esélyegyenlOség érdekében megvaldsitott
integracio, szocialis érzékenység, egyéni banasmod. A sziilokkel vald napi szintli kapcsolattartas

példaértéki. Hagyomanyapolassal is erdsitik a kozdsségi Osszetartozast.

Fejlesztheto tevékenységek
A pedagodgiai programmal Osszhangban 1évé 6nallo tanuldstamogatési gyakorlat kialakitasa, az
0nallo tanulashoz sziikséges utmutatok rendszerének kidolgozasa, tantargyakra torténd lebontasa, a

tanulas tanitasanak hatékonyabb megvalositasa.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggo eredmények

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.
Az intézmény pedagodgiai programja személykdzpontl, kompetencia alapu, tanuldskézpontu,
melynek célkitlizéseit figyelembe véve a nevelbtestiilet egésze arra torekszik, hogy eredményes
legyen a tanulas-tanitas folyamata. A tanulds eredményességét megalapoz6 elvek a Program 14.
oldalan vannak kifejtve. A tanév végi beszamolokban megtaldlhatdéak az eredmények. Ezekrol
minden tanévben megtorténik a visszacsatolds a nevelOtestiilet felé, az ahhoz kapcsolodo
feladatokat meghatarozzak. A kompetenciamérések eredményeirdl korrekt informéciét adnak,
meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz sziikséges 1épéseket.( PP,interjuk).

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositadsa. Az intézmény a jogszabalyban eldirt médon
mikodik egyiitt a meghatirozott kozvetett és kozvetlen partnerekkel, egyezteti programjait az
iskolahasznalok korével. A partnerek az iskola életében részt vesznek. Jelenlétiik, tamogatasuk
fontos az eredmények szempontjabdl, nyomon kovetik a partnerek véleményét. A pedagdgiai
program célkitlizéseinek meghatarozdsakor megtortént a sziilok elvardsainak feltarasa ¢és
figyelembe vétele..(sziildi és pedagogus interju)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,

tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,



megyei szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanuldsi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutatok (évismétlok, magéantanuldok, kimaradok, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb. Az iskoldban
nyilvantartjdk az intézményi eredményeket: a kompetenciamérések ¢s a belsd intézményi mérések
eredményeit. A kompetenciamérések soran feltart informéciok felhasznalasa az értékelések
eredményének visszacsatolasa és beépitése nem teljes mértékben térténik meg, nincs dokumentalva.
(OKM mérések, Interjuk) Az intézményben nem kozponti, hanem sajat készitésii mérési eszkdzoket
hasznalnak. (Pedagogus interju.) Nyilvantartjdk a versenyeredményeket ¢és az orszagos
kompetenciamérés eredményességi mutatoit, de nem elemzik azokat. (Vezetdi interj, helyszini
dokumentum elemzés, kompetenciamérési eredmények). Ot évre visszamendleg az orszagos
kompetenciaeredményekrdl a mérési dokumentumban elemzik az eredményeket, célokat és
feladatokat hatdroznak meg. Ezeket értekezleteken, munkakozdsségekben elemzik. A tanulmanyi
atlagokat, neveltségi mutatokat csak a félévi, tanév végi értekezleten tekintik at, vonnak le beldle
feladatokat a kovetkez6 tanévr A sziilok elégedettségmérése is rendszeres.

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Az orszagos méréseken a tanulok teljestménye szignigikansan nem valtozik szovegértés tertiletén,
megfelel a viszonyitasi csoportnak, matematikabol ingadozébb a teljesitmény. Nyolcadik
¢vfolyamon a CSH index elmarad a varhatotol, de intézkedési terv készitésére nem volt sziikség. Az
orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldi teljesitményszintjének atlagos eredményét évek
oOta probaljak megtartani: hol sikeriil, hol nem. Vannak kevésbé jo eredményeik is. Tartani vagy
emelni szeretnék ezt a szintet, ezért az eredmények elemzése utan a fejlesztési célokat, feladatokat
meghatarozta az intézmény. (, mérései eredmények, Vezetdi interju)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld. A tanuldlétszam stabilizalodott, a csaladias, elfogadd intézmény nevelési céljaihoz
kapcsolodo tevékenységekkel, eredményekkel a sziilok elégedettek. Az intézményben nagy
hangsulyt fektetnek a tanulok kompetencidinak fejlesztésére, a mindennapi ¢életben torténd
boldogulashoz sziikséges készségek ¢és képességek kialakitdsdra. A pedagdgus interju ezt
megerdsitette. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjak a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. A tanuloi
személyiség fejlesztése eredményes. A nevelési célokhoz kapcsolodd eredmények megfeleléek. Az
éves beszdmolok és a honlap tartalmazzék a tanulményi- és sportversenyeken elért eredményeket.

Kiemelked? teljesitményt érnek el a sportversenyeken és informatika versenyen. (Interjik, honlap)



3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatdsa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.). Elsdsorban testnevelési és sportversenyekre, valamint informatikai alkalmazo6i versenyre
készitik fel eredményesen tanuldikat, de mas tantargyi versenyen is eléfordultak szép eredmények
(pl keriileti matematika torténelem verseny), klimavédelmi vetélkedd. A felvételi eredmények
elérik, legutobb meghaladjdk az orszagos atlagot, kovetkezményképp minden tanulo
kozépiskoldban folytatja tanulmanyait, ahol késébbiekben megallja a helyét. Tanitvanyaik sikerrel
szerepelnek a keriileti, fOvarosi sportversenyeken. A versenyeredmények a beszamoldkban és az
iskola honlapjan is megtaldlhatok. Nyolcadikosaik a tovabbtanuldssal kapcsolatban realis
dontéseket hoznak, igy a megfeleld kozépiskoldba jutottak be. A tantargyak oktatdsanak
eredményessége a tanuldi képességekhez mérten alakul. (Beszamolok)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatirsak nagy tobbsége hozzajarul. A nevelés-oktatas
eredményességéhez vald hozzajarulas minden pedagégus kiemelt feladata, melyek a
dokumentumokban is meghatarozasra keriilnek. Minden munkatars maximalisan ezért dolgozik. A
kiemelt feladatok kolcsonos egylittmiikodéssel valésulnak meg. A tantargyi koncentracio jegyében
a fejlesztést szem el6tt tartva a kollégdk céltudatos tervvel Osszefogva javitottak az
eredményeken..A versenyre, felvételire vald felkészités elsdsorban a szakos pedagogus, a
tovabbtanulasi mutatok feldolgozasa elsdsorban az osztalyfonok feladata, de a feltételek
biztositasdhoz, az eredmények feldolgozasdhoz az egész neveldtestiilet hozzajarul. Interjuk soran
megfogalmazddott, beszdmolok igazoljak, hogy az elért eredmények a kozdsség munkajat tiikrozik.
A tantestiilet egységben, egyetértésben, dsszefogasban, lelkiismeretesen dolgozik az eredmények
elérése érdekében.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel. A sziilok elégedettek az iskolaban
folyé munkéval, nem szivesen vinnék gyermekeiket méashova. Az iskola nem rendelkezik kiilsd
elismeréssel, 6koiskolaként torekszik az 6rokos 6koiskola cim elnyerésére..(interjuk)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrol szold informaciok belsd
nyilvanossagarol. A didkok tanuldsi eredményei az e-naploban nyomon kdvethetok mind a tanulok,
mind a sziilok, mind a pedagdgusok szamdira. Az intézmény vezetése a tanulasi eredményeket
megismerteti a nevel6kkel, munkakdzosségi megbeszélések, értekezletek, egyéni konzultaciok
alkalmaval, a szakmai munkako6zdsségek feladata az eredmények feldolgozasa, fejlesztendo teriilet
esetén az 0j célok feladatok meghatérozasa, melyeket neveldtestiileti értekezleten egyeztetnek.. igy
minden tanévben megtorténik a visszacsatolds a nevelGtestiilet felé, az ahhoz kapcsolodo

feladatokat meghatdrozzak ¢és rogzitik. A beszamolok ¢és a munkatervek tanulmanyi



eredményességet mutatod atlagokat, dsszesitéseket, versenyeredményeket, tovabbtanuldsi mutatokat,
¢s az 0sszes elvégzett mérés részletes elemzését tartalmazzak.(beszamolok, honlap)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat. Az eredmények neveldtestiileti értekezleten, beszamoldban is megjelennek, a
szakmai munkako6zosségek feladata a tanulsdgok levonésa, 0j célok, feladatok megfogalmazasa,
melyeket a neveldtestiilet fogad el vagy gondol tovabb az intézményvezetés haté¢kony iranyitasaval.
Minden évben az OH altal kiadott elemzés keriil a nevelGtestiilet elé, melyet kiértékelnek.
Fontosnak tartjdk a mérési, értékelési eredményeket: a tantargyi tudas folyamatos értékelését, a
megfeleld kompetencidk fejlesztését. A munkatervek tartalmazzak a pedagogusok feladatait, mely a
mindennapi nevelési-oktatasi feladatokhoz is kapcsolodik (pl. szovegértési feladatok minden 6ran
minden tantargynal). A visszacsatolas a kovetkezd €év munkatervének feladataiban olvashato. Az
éves beszamolokban megjelennek a tanulmanyi mutatok, de az ezzel kapcsolatos intézkedések
nincsenek dokumentdlva. Az intézményben belsé mérési rendszer miikddik. (Pedagogiai Program)
3.3.3. A bels6 ¢és kiilso mérési eredmények felhasznélasra kerlilnek az intézményi Onértékelés
eljarasaban. A mérési eredmények az oOnértékelés részét képezik, a belsd mérési eredmények
részletesebben is feldolgozhatoak lennének, igy a mérési eredmények beépiilése nem kovethetd
nyomon. (Vezetéi és pedagdgus interju.) Nyilvantartjadk az intézményi eredményeket: a
kompetenciamérések és a belsé intézményi mérések eredményeit. A kompetenciamérések soran
feltart informaciok felhasznaldsa az értékelések eredményének visszacsatolasa és beépitése nem
teljes mértékben torténik meg és nincs dokumentilva. Az intézményi Onértékelés keretében is
megtorténik a mérési eredmények elemzése.(OKM mérések, Beszamolok, Interjuk.)

3.4.1. A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljardsa van. Nincs kialakult rendszere a nyomon
kovetésnek. Részben a kozépfokl intézmények visszajelzései alapjan, részben az osztalyfonokok
utankovetd munkdaja alapjan, részben a visszajard tanuldk beszamoldi, a sziil6k visszajelzései
alapjan tajékozodnak tanuléik tovabbi, kozépiskolai eredményeirdl. (interjuk). Altaliban tanuloik
megalljak a helyiiket azokban a kozépiskolakban, ahova bekertiltek.

3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. A tovabbi
eredmények belsd nyilvanossagat igyekeznek biztositani, a visszacsatolas pl akkor valosul meg,
amikor volt tanul6 jon vissza palyavalasztasi napon vagy osztalyfénoki ora keretében beszélgetni a
jelenlegi tanulokkal. Az intézményben a végzett tanulok palyajanak alakulasarol, eredményeirdl
szerzett informdaciokat részben felhasznaljdk a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére ¢és
figyelembe veszik a stratégiai és operativ tervezés soran (pl. esélyegyenlség biztositasa; hatékony
differencialéds, felzarkoztatas; tehetséges tanulok tdmogatisa, tehetséggondozas; tanulmanyi

versenyek tartasa; partnerkdzponti miikodés biztositasa). (Interjuk.)



Teriilet értékelése

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval 6sszefiiggé eredmények

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése ¢és azok
visszacsatolasanak megvalosulésa. Megfelelo
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesiilése.  Kiemelkedo
A belsd ¢és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii k6zos elemzése, a szakmai tanulsagok
levonasa ¢€s visszacsatolasa. Kiemelkedo
Kidolgozott ¢és gyakorlatban miikdé a tanuldk tanulasi tjanak kovetése. Megfelelo
Kiemelkedo tevékenységek

A pedagbgiai programban meghatarozott személyiség-és kozosségfejlesztés megvalosulasa, a
tanulok felkészitése a realis tovabbtanulasi cél elérésére. Az eredményesség elérése érdekében
torténd egyiittmiikodés. Belsé mérések alkalmazasa, vizsgarendszer kifejlesztése.

Fejlesztheto tevékenységek

A mérési feladatok meghatarozasa, visszacsatolasanak nevelGtestiileti szintre emelése, onértékelési
folyamatba agyazasa. A belsé és kiils6 mérési eredmények intézmény szintli k6zos elemzése, a
szakmai tanulsagok levonasa ¢és visszacsatoldsa, ezek megjelenitése az intézményi
dokumentumokban, valamint felhaszndldsa az intézményi Onértékelési eljardsaban, a tanulmanyi
mutatok részletes elemzése, tendencidjukbol tanulsagok levonasa. Az OKM mérési eredményeinek
javitasa érdekében mar az als6 tagozaton is meghatarozott, célzott gyakorld feladatok beépitése a

neveld-oktatd munkaba.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egylittmiikodése jellemzo
(szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok.
SZMSZ-ben rogzitik az iskolavezetés mellett miikodé munkakozosségeket, szakmai csoportokat,
azok egyiittmiikodési formait. A munkatervek és beszamolok igazoljak, ennek megvalosulasat. Az
egylttmikodést ¢és annak hatékonysagat a pedagogus interju soran megerdsitettek. Az
intézményben 4 munkakozosség tevékenykedik.(also, osztalyfondki, human, real, és OKO
munkacsoport)18 pedagogus segiti a pedagdgiai folyamatok megvalosulasat. Az egy osztalyban
tanitd pedagdgusok kozdssége alkalmi értekezleten, informalis megbeszélésen tdmogatja egymas
munkdjat. Egyiittmiikddésiik a intézmény miikodésének, hangulatdnak meghatarozoja.(Interjuk)
4.1.2. A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mitkdési koriiket, 6nallé munkaterv

szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.



Az SZMSZ-ben egyértelmiien, rdgzitve van az intézmény szervezeti felépitése. A
munkakozésségek mukodését is az SZMSZ  szabalyozza. Az intézmény  stratégiai
dokumentumainak iranyelvei, valamint az Eves munkatervekben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembe vételével dolgoznak. A munkakozosségek sajat munkaterveket készitenek.
Céljaik és feladataik illeszkednek a stratégiai dokumentumokban meghatirozottakhoz.(Eves
munkatervek és Beszamolok)

4.1.3. A szakmai kozdsségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott. Az intézmény szervezeti
felépitése az SZMSZ-ben meghatarozott. A szakmai munkakdzosségek vezetdi tartjak a kétiranyu
kapcsolatot az intézmény vezetése és a pedagogusok kozott. Az SZMSZ rdgziti a munkakozosség-
vezetok jogait és feladatait, melyek értékelése a beszdmoldkban megjelenik. A munkakdzosség-
vezetd feladata a munkakozosség tevékenységének szervezése, iranyitdsa, koordinalasa,
eredményeik rogzitése, az informdacidaramlas biztositdsa a vezetés €s a pedagogusok kozott. A
munkakozdsség-vezetdk az intézményvezetés kozvetlen munkatarsaiként, részt vesznek a
neveldmunka ellendrzésében is, jogkdriik az ellenérzési tervben szabalyozott.

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikddésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett ¢és
szervezett formaban zajlik. A 4 munkakdzosség formalis -és informalis talalkozokat tart. Havonta
értekelik a munkat, tervezik a feladatokat, naponta pontositjak a feladatokat. Az egylittmiikodés
gyakorlata a leger6sebb Osszetartd tényezd a testlilet munkajaban. A tervezett megbeszélések,
értekezletek mellett a napi szintli kapcsolattartas az egyliittmiikodés nem tervezett formaiban is
megvalosul. Egyiittmiikodésiiket az intézmény rendezvényei, tandran kiviili foglalkozésai
szervezése, lebonyolitasa, neveldtestiileti értekezleten torténd értékelése bizonyitja. Egy ilyen példa
tobbek kozt a 4-5. osztaly kozti atmenet megkdnnyitése.(Interjuk)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmitkodéseket, €s az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkijukra. A vezetés mindennemii
egylittmiikddést tAmogat, maga is hiteles példat mutat e téren. A munkakdzosség-vezetokkel az
intézmény vezetése havonta értekezik. A vezetés tamogatja a munkakozosségek célkitiizéseit,
melyek az intézmény oktatdé-nevelé munkaja szinvonaldnak megtartasat, emelését tiizik ki célul,
0sztonzi a kozosségek egytittmiikodésiiket és a beszamolokban ez nyomon kovethetd. (Interjik)
4.1.6. A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak
ellendrzése, értékelése. A munkakozdsség-vezetok tagjai a kibovitett vezetdségnek, részt vesznek
az éves tervezés elokészitésében, a szakmai munka koordinalasaban, az ellenorzési, értékelési
feladatok ellatasaban. (pl. dralatogatas, -megbeszélés) Az ellendrzés és az értékelésnek kialakitott
rendjét, az SZMSZ rogziti . Féként a vezetd és helyettesi rendelkeznek erre jogosultsagokkal, de a

munkako6zdsségeket is bevonjak meghatarozott keretek kozott ezekbe a folyamatokba. A pedagdgus



interjin elhangzottak alapjan az e-naplé ellendrzése megvaldsul, viszont 6rdkat nem latogatnak
tervszerien, kivéve az 1j kollégak oréit, melyet az Intézményvezetd és helyettese végez. A
munkak6zdsségi munkatervekben nem szerepel ellenérzési terv, csak az intézményiben.

4.1.7. A tanulok nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymdassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban. A pedagogiai programbol €s az SZMSZ-bol
kideriil, hogy ez elvaras is a pedagogusoktol. A tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok aranya
indokolja, de a mindennapi miikddés része is a fejlesztd-, utazd gyodgypedagdgusokkal torténd
konzultacid, a pedagdgusok egymas kozti tdmogatd hozzaallasa. A pedagdgusok munkdjaban az
egymassal vald egyiittmiikodés a kovetkezd teriileteken valosul meg: szakmai, modszertani
kérdésekben segitik egymast €s az iskola munkadjat; részt vesznek tanulmanyi-€és sportversenyeken
...stb. Az éves beszamolok tartalmazzak a belsd és a kiilsd partnerekkel vald egyiittmiikodési
formakat. A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a pedagodgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek
a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel. Szoros kapcsolatot tartanak a fejleszté pedagdgussal a
felmeriild problémak megoldasaban. Ennek tényét a pedagdgus interju is megerdsitette.(SZMSZ,
Pedagogus interju.)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

A tamogatd szervezeti kultura a kis 1étszamt nevelGtestiilet mikodésének egyik alappillére, a
szakmai mithelymunka alsé tagozaton beliil kidolgozottabb. A szervezeti kultira és a szakmai
munka megfeleld. Rendszeres a formadlis szakmai miihelymunka és belsé tuddsmegosztds. A
pedagogusok megosztjak tapasztalataikat, modszereiket egymassal. Hatékonyan dolgoznak egyfitt.
A vezet0ség a munkafolyamatok megszervezésénél figyelembe veszi a munkatarsak véleményét,
lehetdség van a belsé tudasmegosztasra, jo gyakorlatok gondozasara. Céltudatosan miikkodnek
egylitt a gyerekek érdekében. A belsé tudasmegosztds nevelOtestiileti szinten egyre inkabb
megvalosul, egyre jobban miikodik: oraldtogatas, beszélgetés formajaban. Minden tanulok érdekeit
szolgélja.(interjuk).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatdsa. A munkak6zosségek javitjdk, koordinaljdk az intézményben folyod neveld-oktatd
munka szakmai szinvonaldt, mindségét. Fejlesztik a szaktargyi oktatds tartalmat, tokéletesitik a
modszertani eljarasokat. A vezetés teret biztosit kollégai szamdara - az intézményi sajatossagokat
figyelembe véve - a szakmai fejlédésre, tdmogatja a belsé tuddsmegosztast €s a bemutato orakat, de
szervezett és rendszeres magas szinvonalll belsé tudadsmegosztas fejlesztésre szorul. Cél az
intézményi "fehér konyv" létrehozasa, a jo gyakorlatok felhd alapu taroldsa. A vezetés minden

tovabbképzési lehetdséget tamogat.(Vezetdi és pedagdgus interjik.)



4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkako6zdsségek komoly feladatot vallalnak.

A belsé tuddsmegosztdsban a szakmai munkakozosségek aktivabban vesznek részt, cél a
munkak6zdsségek kozti tudasmegosztas megszervezése. A megvalosult tovabbképzés utan az adott
pedagdgus munkakdzosségtol fliggetleniil beszamol a tobbieknek egy orakozi sziinetben vagy a
tanorak utan. Kis kozosség 1€évén, ez kozos feladata mindenkinek.(pedagdgus interji)

4.3.1. Kétiranyu informacidaramlést tamogatdé kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki. Az SZMSZ-ben meghataroztak a intézmény kozosségeinek kapcsolattartasat egymas kozott és
az intézmény vezetésével. Tobbféle moédon kommunikalnak: email, rovid és tervezett értekezlet,
megbeszélések, hirdetdtabla. (pedagogus ¢€s vezetdi interju) A kétiranyt informécidaramlas
biztositott (SzMSz). Az informécidaramlas eljarasrend szintii. A intézményen beliil a szobeliség
mellett az elektronikai rendszerek bevonasaval mikodtetik. Az iskolavezetés az aktudlis
feladatokrol a tanari szoba helyiségében elhelyezett hirdetétablan, valamint irasbeli tdjékoztatokon,
e-mailen keresztiil is értesiti a neveldket. (PP) Rovid idon beliil mindenki hozzajut a
tevékenységéhez sziikséges informacidkhoz

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett ¢s hatékony az informéciddramlas ¢és a
kommunikécid. A kapcsolattartas jol miikddik, havonta nevel6testiileti, munkakdzosségi, vezetdségi
értekezletet tartanak, az informécidaramlds e-mail, tanari hirdetdtabla, személyes kommunikacid
utjan is megvalosul. A munkatervekben meghatarozottak szerint tartanak értekezleteket nevel6i és
sziildi szinten, fogadoorakat, megbeszéléseket, sziikség szerint feladathoz kapcsolddo
megbeszéléseket. A szobeli kommunikéacion kiviil az intézmény rendszeresen hasznalja KRETA-t
¢s a papiralapu irasos tajékoztatasi formakat is. (PP, SZMSZ.) A tantestiilet formalis és informalis
talalkozokon is hatékonyan kommunikal a vezetével is. (Intézményvezetdi €s pedagdgus interju.)
4.3.3. Az intézmény ¢l az informécidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel. Mindharom
kommunikécids csatorna jol miikodik az intézményben, az intézmény ¢él az informécidatadas
szobeli, digitdlis és papiralapu eszkozeivel, a munkatervben meghatarozott értekezleteket,
fogadoodrakat, tdjékoztatokat megtartjak. Hasznaljadk az internetes platformokat is. A honlapon
megjelennek a fontosabb informaciok. (Interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Mindenki szamara biztositott az informacidhoz, az ismeretekhez vald
hozzaférés. A munkatarsak szoébelim digitalis és papir alapon is kapnak informéciokat, mely
biztositja a nevel6-oktatd munka zavartalansagat. Az informacidaramlds, az elvégzendd
feladatokhoz sziikséges ismeretatadds mindkét irdnyban biztositott. A pedagdgusinterjii tantisaga
szerint jol mikddik.(Pedagogus interji)

4.3.5. Az ¢értekezletek 0sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.



Az értekezletek megvalositdsa a stratégiai és az operativ dokumentumokban meghatarozottak
szerint torténik, melyek megvalosuldsat a beszamolok is rogzitik. Sziikség esetén azonban
rendkiviili értekezleteket ¢s megbeszéléseket is tartanak a hatékony munkavégzés érdekében -
Tanévnyito értekezlet, tanévzard értekezlet, félévi és év végi osztalyozo értekezlet, 2 alkalommal
nevelési értekezlet. Aktualis feladatoknak megfelelé6 munkaértekezlet: - munka értekezlet- havonta -
munkakozdsségi havonta valamint alkalmanként — nevelOtestiileti értekezletek, forumok. Az
Osszehivott értekezletek témakorei a legfontosabb feladatok megbeszElését, elemzését, értékelését
tartalmazzak. Ha sziikséges, kisebb megbesz¢lés barmikor dsszehivhato, s6t igazabdl idépontot sem
kell kijelolni, mert a kozds légtér, az egylittesen végzett munka ezt segiti, lehetévé teszi
barmikor.(interji vezetd €s pedagdgus interji)

4.3.6. A munka értekelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

A munka elismerése tobb forumon is fellelhetd az intézményben. Az éralatogatdsokat személyes
megbeszélés koveti, igyekeznek a mindsitéseknek megfeleld élethelyzet kialakitasara;.a kiemelkedd
munkat végz0 pedagogusok belsd elismerésben részesitik, esetenként kiilsé elismerésre terjesztik
fel, melyet értekezleten ismertet a vezetd a nevelOtestiilettel. Azaz a munka értékelésével és
elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz. Szébeliség formalis, informalis talalkozokon. irasbeliség: beszamolokban, e-
mailben. (Vezetdi interju)

Teriilet értékelése

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmitkodés, kommunikacio

A pedagogusok tobbszintlii egyiittmikodésének ¢és szakmai munkijuk intézményi célokkal
0sszhangban torténé megvalosulasa. Kiemelkedo
Rendszeres, magas szinvonall belsd tudasmegosztas. Megfelelo
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer mitkddése. Kiemelkedd
Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének koézéppontjdban a tamogatd szervezeti struktara all,
amely a munkak6zosségek szakmai egyiittmiikodésén alapszik. Az intézmény vezetése tamogatja,
0sztonzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket és tdmaszkodik a munkakdzosségek munkéjara.
Problémamegoldasra toérekvo egylittmiikkodd vezetés és nevelOtestiilet, pl hatékony munka a
pandémia alatti tavoktatas alatt. Rendszeres, szervezett, hatékony kommunikacios rendszer, tobb
csatorndn keresztiil dramlo kétiranyu informécio. Az intézmény ¢l az informaciddtadas szobeli,
digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Fejlesztheto tevékenységek



A belso tudasmegosztas intenzivebb és tudatosabb kialakitasa, szervezettebbé tétele, a hospitalasok,
esetmegbeszélések tovabbi épitése javasolt munkakozosségek kozt intézményi szinten is, tovabba

ezek rendszerének dokumentalasa, mely fejlesztéleg hatna a pedagdgiai munkara.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 0sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Az intézmény vezetése
fontosnak tartja az intézmény kapcsolati rendszerét, a partnereket az SZMSZ-ben azonositja. Az
intézmény a hatdlyos jogszabalyok alapjan mikodik, a helyi igények, partnerek visszajelzéseit
figyelembe veszi mikodése, munkdjanak tervezése megvaldsitasa soran. Széleskori kapcsolati
rendszer jellemzi az iskolat. Fontosnak tartjdk a sziilékkel vald jo partnerkapcsolat kiépitését,
fenntartasat. Kulcsfontossagli: fenntarto, iskola egészségiigyi szolgalat, sziilok. Kapcsolatot apolnak
tovabba a az Ovodaval, a kulturhazzal, az Kajak-kenu egyesiiletekkel, Idések Otthonaval. (PP,
Munkaterv, beszdmolok, SZMSZ) t is.

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

Az SZMSZ nyilvanos, a kiils6 partnerek kore azonositott. A dolgozok ismerik a kapcsolati kor adta
lehetéségeket. Az elsddleges partnerek, mint a sziild, a fenntarté €s a szakszolgalat munkatérsai
kiemelt szerepet kapnak az intézmény mindennapjaiban. ( PP, SZMSZ, Pedagdgus interju.). A
kapcsolattartds alapvetden az intézményvezetés feladata, de pl. a sportegyesiiletekkel kapcsolatos
feladatok ellatdsdban aktiv szerepet vallalnak a pedagdgusok is. A dolgozok ismerik a kiilsd
partnereket.

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik. A pedagogiai program tartalmazza a partneri tevékenység fobb teriileteit. Vannak leirt
tartalmu kapcsolatok €s olyanok is, amelyek inkdbb hagyomanyalapon miikodnek, de a vallaldsok
mindkét fél részérél ismertek, elfogadottak. A szervezeti és miikddési szabalyzat a partnerek
felsorolasat tartalmazza, valamint az éves munkatervben rogzitik a kapcsolattartd nevét a
tantestiiletbdl.

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel vald
egyeztetés. A fenntartoval és a Sziildi Szervezettel a véleményezés, egyeztetés megtorténik a
jogszabalyak megfelelden, veliik a kapcsolattartas tartalma, formaja az SZMSZ-ben szabalyozott, a
tervek készitését egyeztetés elozi meg. Az intézmény a kiilsd partnereit bevonja a célok
meghatarozasaba és a tanév programjait egyeztetik. A neveld-oktaté munka szempontjabol a sziil6i
munkakozosség véleményezési jogot gyakorol: a) jogszabdlyban meghatarozott kérdésekben, b)

véleményez az iskolai SZMSz modositasakor, elfogadasakor, ¢) a hazirend elfogadasakor. A vezet6i



interju alapjan a vezetd rendszeresen kapcsolatot tart és egyeztet az intézmény hatékony miikodése
érdekében a kiilsd partnerekkel. Igyekszik minden forumot kihaszndlni a feltételek biztositdsa
érdekében. A munkaterv elkészitése soran a vezetdség egyeztet az egyes programokban érintett
partnerekkel. Meghivjak Oket és kozds programokat szerveznek.

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. Torekednek a kiilsé partnerekkel valdo mind teljesebb kommunikaciora. A kdzvetlen
kapcsolattartds soran adddo beszélgetések alkalmaval megtorténik a kulcsfontossagu partnerek
igényeinek megismerése. (Interjuk.) A sziilék kiilonbozd sziiléi forumokon kapnak visszajelzést,
igényeiket figyelembe veszik. (PP, vezetdi és sziil6i interju.) Elégedettségi mérést egy esetben
lattunk, Vezetdi onértékelésnél. A sziilok elégedettségét igy otévente mérik kérddiv formajaban,
melyet papiralapon dolgoznak fel, az egyes teriiletek atlaganak alakuldsdban nincs szignifikans
eltérés. A partnerek visszajelzése folyamatos az egylittmiikodés hatékony, a vélemények kérése
tovabbi esetekben alkalomszerti és szobeli egyeztetés soran torténik.

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

A panaszkezelés a gyakorlatban jol mukodik, de kidolgozott eljarasrenddel az intézmény nem
rendelkezik, A kis létszamu intézményben a panaszkezelés rendje informélisan kidolgozott, de nem
szabalyozott.. Az adodo problémadkat altaldban mar a keletkezés idején meg tudjak oldani az abban
résztvevok. Annak ellenére, hogy a panaszkezelésrdl konkrét dokumentum nincs, a sziil6k, tanarok
¢s az Intézményvezetd is egybehangzoan megfogalmazta a 1épéseket, amit mindenki ismer és be is
tart.

53.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moddon eleget tesz t4jékoztatasi
kotelezettségeinek. A tajékoztatasi kotelezettségeknek az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt
modon tesz eleget, az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézményben is
megtaldlhatok, tovabba a honlapon is nyilvdnossagra hozzdk a jogszabaly altal eldirtnak
megfelelden létrehozott kozzétételi listdban. A kiilsd partnerek tdjékoztatasa az SZMSZ-ben
rogzitett. A vezetd munkakori kotelességei kozé tartozik. Honlapon, facebookon keresztiil, irdsban:
papiralapon, e-mailben, elektronikus naplon keresztiil. Az Intézményvezetd rendszeresen beszamol,
egyeztet az intézmény szakmai munkdjar6l és a milkddésrél a fenntartonak. Az intézményi
eseményekrol, eredményekrdl, dokumentumokrol papir- és digitalis alapon is tdjékoztatnak.

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiils partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapti).

Mindharom tajékoztatdsi csatornat alkalmazza az intézmény, a szdébeli tdjékoztatds sziiloi
értekezlete, fogaddoran, a Sziildi szervezet értekezletén zajlik, illetve a vezetd a fenntartoval tarja a

kapcsolatot. A KRETA, a honlap és a kozosségi oldal illetve az e-mail kapcsolat a digitalis forma,



papiralapon a hirdetotablara keriilnek ki informacidk a hivatalos levelezésen kiviil. (PP) A kiils6
partnerek folyamatos tajékoztatast kapnak az intézmény megvalosult programjair6l, varhato
eseményeirdl és az elért versenyeredményekrél. Az intézményi dokumentéicionak nyilvdnossagot
biztositanak. (Iskola honlapja.) Az iskola alapdokumentumai (Pedagégiai Program, Hazirend,
Szervezeti és Miikodési Szabalyzat stb.) nyilvanosak. A dokumentumokhoz elektronikus formaban
az intézmény honlapjan is hozza lehet férni. (Honlap, Interjik.)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat €és véleményezési lehetOségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. A beszamolokbdl, interjukbol kovetkeztetni lehet a
kapcsolatok miikodésére, a tajékoztatas és a véleményezési lehetdséget az intézmény biztositja. Az
egyes kozosségeket, partnereket illetve azok képviseldit jogszabalyokban meghatarozott esetekben:
részvételi, javaslattételi, véleményezési, egyetértési, dontési jogok illetik meg. A munkaterv
véleményeztetése az eldirdsoknak megfelelden megtortént. (Pedagogiai Program, SZMSZ,
munkatervek) A partnerek tdjékoztatdsa megtorténik, a vélemények monitorozasa alkalomszerii. A
fenntartd felé folyamatos a tédjékoztatds,, a partnerek tobbségét az iskola kozosségi oldalan
tajekoztatjak, visszacsatolas ezekben az esetekben nincs. A sziildi szervezetek a jogszabalyokban
rogzitett modon élhetnek a véleményezési lehetdségeikkel.

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban és a helyi
kozéletben. Részt vesznek a Miivel6dési Haz programjain, évente ott tartjak a nyilvanos iskolagalat.
Helyi sportrendezvények allando résztvevoi. A nevelOtestiilet tagja a keriileti torténelem és a kémia
tantargygondozo. Kapcsolatot apol az intézmény a Sakkpalota program résztvevdivel, az 6koiskola
halozattal. Vannak olyan eseti partneri kapcsolatok, ami a gyerekek érzelmi intelligencidjat, el- és
befogadasat célozzak meg. Pl: Idések otthona, jotékony gyiijtések szervezeteknek, szomszédos
ovodanak program

5.4.2. A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6zd helyi/regiondlis rendezvényeken.

A tanuldk részt vesznek a szakmai versenyeken, tlinnepségeken, helyi kornyezetvédelmi
rendezvényeken, tanulmanyi, miivészeti, sportversenyeken a pedagdgusok iranyitasaval. Szivesen
eleget tesznek meghivasoknak, ha felkérik Oket.. Tanitvanyaik sikerrel szerepelnek a keriileti,
fovarosi, orszagos tantargyi ¢és sportversenyeken is. Kiemelkedd versenyeredményeik a
beszamoldokban és az iskola honlapjan is megtaldlhatéak. Folyamatosan torekednek a tanulményi
versenyek eredményeinek szinten tartasara. (Beszamoldk, Honlap.)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zé helyi

dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.



Helyi dijakat alakitott ki az intézmény. Szarcsa-dij-sziilknek, Szarcsaavatas elsésoknek, Szarcsa
kupa-tanulonak kivalo sportteljesitményéért, Ev tanuldja évfolyamonként -tanév végén.(SZMSZ).
Felterjesztik a kollégakat elismerésre, pl. tavaly a Csepelért Dijat egy itteni kolléga kapta.
544. Az intézmény a fenntarthatd fejlodés pedagogidjanak megvaldsitdsa érdekében
egylttmiikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a fenntarthatdé fejlodés
szemléletmaodjat.
Igyekeznek minden olyan programon részt venni, mely a fenntarthatésagot célozza meg.
Okoiskolaként a halozat tagja, célja az Ordkds okoiskola cim elnyerése, helyi klimavetélkedén
vesznek rész tanulok pedagogusok felkészitésével. A Cseppet sem, Sulizsdk programmal is a
kornyezettudatos viselkedést erdsitik tanuloikban. Rendszeres az egészségprogramokon, prevencios
foglalkozasokon valé részvétel, megemlékeznek az allatok/novények/vizek vilagnapjarol.
Szelektiven gytijtik a szemetet. Rendszeresen szerveznek papirgytijtést, ruhagytjtést.(Beszamolok,
Interjuk, bejaras).
Teriilet értékelése
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A pedagoégiai program céljainak megvalositasat tiamogato partneri kapcsolatok kialakitésa.
Kiemelkedo
A partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. Kiemelkedo
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelkedo
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kdvethetd. Megfelelo
Kiemelkedo tevékenységek
Szabalyozott, miikddtetett partneri kapcsolatok. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaloi szdmara. Kapcsolattartds, kommunikéacio a sziilékkel, fenntartoval. Széles korli
tajékoztatas honlapon, kozdsségi oldalon, hirdetétablan. Az intézmény vezetése a jogszabalyban
eloirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. A legfobb partner a sziildi kozosség. A
sziilok egyértelmiien tisztelik €s szeretik az intézmény dolgozoit, elégedettek az eredményekkel és
az intézményben folyé munkdval. A t4jékoztatasuk gyakorisagat, mindségét megfelelonek talaltak,

kiemelték a pozitiv hozzaallast.

Fejlesztheto tevékenységek



Az intézmény hangstlyosabb megjelenése a helyi kozéletben, regiondlis rendezvényeken.
Sziikségszeri az intézmény panaszkezelési eljarasrendjének pontosabb kidolgozasa. A kiilséd

partnerek véleményezési lehetdségének biztositasa, fejlesztése.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntartdo felé. Az intézmény realisan latja sajat
infrastrukturajat, a hidnyokat, sziikségleteket rendszeresen jelzi, a fenntartonak. Az intézmény
vezetdsége az infrastrukturalis fejlesztési lehetdségeit felméri. Redlisan elemzi a lehetdségeket,
igyekszik kihasznalni a megvalositashoz sziikséges modokat. A beszamolok ezt tartalmazzak. .Az
alapvetd jelentdségili infrastruktiira nem megoldott. A kisépiilet, az udvar a hid felyjitasra szorul. Az
épiilet allaga atlagon aluli, homlokzati részén kicserélték a nyildszarokat. A beazas gyakori. Az
ebédlé allapota megfelel az eldirdsoknak. A pedagodgiai program, munkatervek, beszdmolok
tartalmazzak a targyi feltételeket, feljitasokat. A tanulasi kornyezetet lehet6ségeikhez mérten a
lehetd legjobban alakitjak, hasznaljak ki az intézményben.

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a neveldmunka feltételeit és pedagogiai
céljait. A fenntartdé jovahagyasa sziikséges a fejlesztések megvaldsitasahoz, ennek fliggvényében
tudja az azonnali, vagy a hosszabb tavu fejlesztéseket megvalositani az intézmény. A munkaterv
megnevezi a pedagdgusok szakjat tanitott tantargyait, melybdl a hidnyszakok is kideriilnek.(Vezet6i
interji). Az Intézményvezetd folyamatosan egyeztet a fenntartoval az épiilet feltjitasi teenddirdl,
lehetséges butor, informatikai és taneszkoz-fejlesztések lehetdségeirdl. A fenntartdo felé a
hidnyossagok jelzése szoban, illetve a beszamoldkban, munkatervekben irdsban megtortént. A
vezetés keresi a megoldasi lehetdségeket, a sziil6k segitségét igénybe veszi, de az infrastuktura
allapota a fenntart6 anyagi lehetdségeinek fiiggvénye.

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlodés szempontjait szem eldtt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel jo példat mutat a tanulok, a sziilok és a kiilsd
partnerek felé. Okoiskolaként a fenntarthato fejlédés szem eldtt tartisa a mindennapi élet része.
Tobbek kozt szelektiv hulladékgytijtéssel, Sulizsdk, Cseppet sem programmal tudatositja a
tanulokban a kornyezettudatos gondolkodéast. A takarékossagi intézkedéseket betartjak. Az
intézményben tudatosan figyelnek a tisztasagra, az esztétikus kornyezet kialakitasara, példat adva a
didkoknak. (Bejaras tapasztalata.) Jelenleg a rendkiviili helyzetre vonatkozé energiafelhasznalasara
vonatkozo eldirdsok miatt a kis iskola osztalyainak helyet biztositottak a nagy épiiletben a téli

idészakra, hogy intézmény energiatakarékosabban tudjon mikodni.



6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. Az
intézmény éves szinten feliilvizsgalja, a targyi kornyeztet, a munkatervekben beszamoldkban jelzi a
sziikségleteket, hianyokat. Fejlesztdszoba van, de beazik. A targyi kornyezet igényfelmérése
folyamatos, intézkedési terv kapcsolodik hozza.(Vezetdi beszamolo, interji). Sajnos a
rezsitakarékossdg miatt lezart kisépiilet és a beazas miatt hasznalhatatlan fejlesztdszoba nem
konnyiti meg az intézmény oktato-neveld munkdjat. Intézkedési tervet a fenntartéval kozdsen
dolgoznak ki a fenntart6 anyagi lehetdségeinek fliggvényében.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok. Intézkedési tervvel nem rendelkeznek ezen a
teriileten, de a az éves munkaterv tartalmazza. Az Intézményvezeto rendszeresen jelzi a pedagogiai
folyamatok megvaldsitdsahoz sziikséges targyi eszkozoket a fenntartd felé. Az Intézményvezetd
elkotelezett az anyagi eréforrasok eldteremtésében a tovabbi fejlesztések kivitelezéséhez. (Vezetdi
interju, bejaras) Ez a kompetencia nem az intézmény hataskorébe tartozik. Nem az iskolatol fiigg a
fejlesztés, bar az intézmény vezetése torekszik, lehetéségeihez mérten mindent megtesz, nem rajta
mulik a fejlesztések elmaradasa. A targyi eszkozoket sajat erdbdl igyekeznek potolni.

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatdé munkéjaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Az informatika terem gépei elegendének bizonyulnak. A tanari laptopokat a mindennapi
gyakorlatban hasznaljak. (Intézmény bejarasa, interjuk) A kollégdk szemléltetésre alkalmazzak a
PPT-s bemutatdkat, interaktiv feladatokat haszndlnak (kahoot, learningapps...). Az intézményi wifi
halézat néha szakadozik, gyenge, ezért sajnos tobb esetben a tanulok, pedagdgusok mobilnetjét
osztjak meg tanoran a digitalis tartalmak alkalmazasa esetén. A pedagogusok az online oktatés alatt
szerzett ismereteiket is alkalmazzdk a tanulas-tanitasi folyamatban..(Pedagogus interji) . Az
intézmény a rendelkezésre 4allo IKT eszkozoket a lehetdségekhez mérten haszndlja. Azok a
pedagbégusok, akik a tantermiikben rendelkeznek az IKT-eszkozokkel, rendszeresen alkalmazzak
azokat a tanitdsi orakon. Projektor minden teremben taldlhatd, okostablakat is hasznalnak (5)
kiilonosen az alsobb évfolyamokon.

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka huméneréforras-sziikségletérdl. Az intézmény rendszeresen felméri a humanerdforras
sziikségletét, redlis képpel rendelkezik a nevel6-oktato munka humaneréforras-sziikségletérol. A
munkatervekben megjelenik a pedagogusok képzettsége, tanitott tantargyaik, részletes
feladatkijelolés lathato. Az iskola pontos adatokkal rendelkezik a hidnyteriiletekrdl, éraszdmokrol.
A szakos ellatottsag elfogadhato. A hidnyz6 pedagdgusokat helyettesitéssel, pedagdgusok vallalasa

alapjan, nyugdijas pedagdgusokkal pdtolja az intézmény. Nem az intézmény vezetésének a hibdja,



hogy nem 100%-o0s a szakos ellatottsag, de a tanorakat ellatjak (pl fizikat a kémia tanar tanit). A
vezetd szamontartja ~a  humadneréforrds  varhatd alakulasat, a  nyugdijazasok
kovetkezményét.(Munkatervek, beszdmolok, intézményvezetdi interji)

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertilt problémakat idejében jelzi a
fenntartdé szamara. A vezetd az igényeket jelzi a fenntart6 fel¢, de egyuttal igyekszik is idében a
problémak megoldasi lehetdségeinek atgondoldsara és megtervezi a lehetséges megoldasi modokat.
A varhato vagy bekovetkezett hianyt, problémat azonnal jelzi a fenntartonak, egyuttal a vezetés is
keresi a megoldast. (Interjik) A nyugdijazdsok miatt bekovetkezd varhatod problémakat eldre is jelzi
a fenntartonak.

6.4.3. A pedago6giai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap. A vezetdi €s a pedagogus interjuban is megfogalmazdodik
az egyenletes terhelésre torekvés. A munkatervekben lathaté a feladatkijel6lés, a hidnyszakok
ellatasat a pedagogusok helyettesitéssel oldjak meg. A feladatokat a régebben kialakult rend alapjan
osztjak szét a kislétszdmu nevelbtestiiletben. Igyekeznek a terheket egyenletesen elosztani, de ez
nem valdsul meg minden esetben. (Interjuk)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége legnagyobbrészt megfelel a neveld-oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény céljainak, minden évben 2-3 betdltetlen allashelytlik van, amit nyugdijas
oraadokkal, allando helyettesitéssel latnak el. Van szakos hiany az intézményben. Van olyan teriilet,
melyet nyugdijas kolléga lat el. (Interjuk.) A munkatervek, beszdmolok és a vezetdi interji igazolja,
hogy szakképzett pedagdgusok tanitanak az intézményben és képzettségiik megfelel a nevel6-oktatd
munka elvérasainak, a nekik megfeleld feladatokat latjak el. (Munkatervek, Beszamolok, Vezetdi
interju.)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki. A tovabbképzési programban a vezetd az
intézmény céljait, sziikségleteit igyekszik Osszehangolnia pedagogusok személyes terveivel és a
hétévenkénti tovabbképzés elvarasaival. Szakmai megujitod képzéseket is tervez.

A tovabbképzési program atgondolt, a problémak megoldasat igyekszik eldsegiteni. ( Sakk-palota
tovabbépitése)

6.4.6. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasdnak, ellendrzésének feladataira. A
pedagdgiai munka irdnyitasanak és ellendrzésének stratégia megvaldsitasat és megvalosulasat az
operativ dokumentumok tartalmazzdk. E tevékenységekben a munkakozosségeknek is kiemelt

szerepe van. Az igazgatd feleldssége és feladatai, dontési jogkore egyértelmiien koriilhatarolt,



mindenki szdmara ismert. Az intézmény vezetése maximalisan felkésziilt az intézményben zajlo
folyamatok iranyitasara, ellendrzésére. Az Intézményvezetd jelenléte hangsulyos az iskola életében.
A vezetd nagy szakértelemmel, kelld hatdrozottsdggal, de nagy tiirelemmel és empdtiaval irdnyitja
beosztottjait. Az ellendrzottek kore elsd sorban az 1j kollégakat érinti. A vezetdk rendszeresen
ellendrzik a neveld-oktaté munkat a Munkatervben meghatarozottak szerint. A vezetdok felkésziiltek
a pedagdgiai munka iranyitasara és ellendrzésére.

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. Az intézmény vezetése sajat tervei mellett figyelembe veszi a pedagogusok,
pedagbdgiai munkat segiték javaslatait is a szervezeti kultira fejlesztése terén, személyesen
tamogatjak, szervezik a belsd tudasmegosztast, a tanulasi kultara fejlesztését. A vezetd feladatanak
tekinti a tanulasi kultira fejlesztését és részt vesz a szervezeti kultara formaldsaban. Torekszik a
neveldmunka targyi- személyi feltételeinek megteremtésére. Biztositja a személyi feltételeket,
ennek hidnydban megszervezi a helyettesitést, biztositja a segitd szakemberekkel torténd
kapcsolattartast. Az Intézményvezetd jelen van az intézményben, egyiitt ¢l vele. Aktiv
kezdeményezdje, iranyitdoja az intézménynek. A kollégdk problémaira érzékenyen reagal,
segitokészség €és empatia jellemzd. Mozgodsitja az intézmény kiilsé partnereit az intézményi
pedagogiai folyamatok megvaldsitasa érdekében.(Interji)

6.5.2. Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kultiardjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabalyok jellemzik. Az intézmény torvényes miikodését a hatalyos jogszabalyokkal
Osszhangban 4ll6 alapdokumentumok hatarozzak meg. Az intézmény szervezeti és tanuldsi
kulturdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik. A szervezeti és
tanulasi kultirat az intézmény pedagogiai programja deklaradlja , SZMSZ-e ¢s Hazirendje
szabalyozza. A nevelOtestiilet az altala elfogadott és betartott normak és szabalyok szerint miikddik.
(Pedagogiai Program, SZMSZ, Hézirend, Interjuk.) Az intézményi szabalyoz6 dokumentumokban,
rogzitett dontésekért kovetkezetesen kiall minden dolgozo, elhivatottan vesznek részt a
megvalositdsban. A nevel6testiilet kozdsen hatdrozza meg a szabalyokat a hatékonysag és az
eredményesség érdekében. A valtozasok kezelésébe és dokumentalasaba a vezetd aktivan bevonja a
munkakozosségeket. A dontések egylittmitkddésen és konszenzuson alapulnak. Az intézményt
kozosen meghozott és elfogadott szabalyok jellemzik.

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylittmitkodésére a magas szintli belsé
igényesség, hatékonysag jellemz0. Az alkalmazotti kozosség nyitott, szakmai munkakdzosségeken
beliil magas szintii, de a nevel6testiileten beliil is hatékony, innovaciora képes az egylittmiikddés, az

egymasra figyelés, belso igényesség. (pl Sakkpalota program bevezetése)



Alapvetd cél a hatékony munkaszervezés. Az alkalmazottak munkdja és a szervezet irdnti
elkotelezettsége kozponti jelentéséggel bir. Mindenki érdeke, hogy szinvonalas és innovativ
pedagdgiai munka folyjon az intézményben. (Interjuk) Osszetartd kozosség, egymadst erésitve segiti
egymast, igy még hatékonyabban tudnak dolgozni.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

A vezetés 0sztonzése, a pedagdgiai klima megalapozza a j6 gyakorlatok gytijtését, a pedagogusok
tobbsége szivesen probal ki 1j modszereket, tanuldsszervezési eljardsokat, a Kis-Duna kozelsége
kihelyezett tanorakat is lehetdvé tesz. A belsd intézményi szinti tudasmegosztas alakuldoban van. Az
intézmény munkatarsai gyljtik és egyre inkdbb megosztjadk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil. A munkako6zdsség feladata deklaraltan az intézményben folyo
pedagdgiai munka szinvonaldnak emelése. A tovabbképzésen tapasztaltakat mithelymunkaban,
informalis beszélgetések soran szoban osztjadk meg. (Beszdmolok, interju). A pedagdgusok nyitottak
az uj modszerek, tanuldsszervezési eljarasok bevezetésében, mikodtetésében.

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatdé munka részét
képezik. A 60 éves intézménynek fontosak a hagyomanyai, azok az alapdokumentumokban,
munkatervben, beszdmoldban is megjelennek, tovabba tetten érhetéek a mindennapi mitkodésben.
(Beszamolok, interjuk.) Els6 sorban a nemzeti iinnepek, a Suligala, a Madarak fak napja, a farsang ,
ballagas, Sportnap, Csaladi nap tartozik a megiinnepelt események kozé. Nem csak az
intézménynek, hanem partnerek szamara is fontosak a hagyomanyok, ezt igazolta vissza a sziil6i
interju. Az évek soran sokféle hagyomany alakult ki az iskoldban, melyek tervezetten jelennek meg
az iskola dokumentumaiban. (Pedagogiai Program, Munkatervek, Interjuk) Ezek megvaldsulasat az
interjuk bizonyitottak.

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére. A pedagoégusok, a sziilok, a tanulok egyarant
bliszkén apoljdk a Széarcsas hagyomanyokat, a sikeres rendezvények is ezt tamasztjdk ald. A
hagyomanydapolds irdnti igény erds. A pedagdgusok aktivan vesznek részt a folyamatban. Az
intézmény kozvetlen partnerei ismerik és apoljak az iskola hagyomanyait. Jellemzd a csaladias
1égkor, kozvetlen kapcsolat a sziilokkel, bevonjak Oket, a kiilsé partnereket a kdzosség életébe..
Tantestiiletiik kozremtkodésével egy kreativ, de mégis hagyomanyt teremtd kozdsséget alkotnak.
Az intézmény dolgozdi ismerik és elkotelezetten apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait,
nyitottak 0j hagyoményok teremtésére, a sajatos arculat erdsitését a legfontosabb feladatuknak

érzik. (Interjuk)



6.7.1. A munkatarsak feleldsségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. A munkakdri leirasok tartalmazzak a feleldsség- €s hataskoroket, a
munkatervben megfogalmazzék az ellendrzési tervet, a havi programokat idépont-felelds parossal
egyiitt tervezik, az eredményekrdl annak tipusatol fiiggden értekezleteken, honlapon, kdzosségi
oldalon szdmolnak be. Az intézmény munkatarsainak feleldsség és hataskdre az SZMSZ-ben és az
éves tervezés dokumentumaiban jelenik meg. Az aktualis és konkrét feladatok a munkatervekben
jelolt feladatokhoz kapcsolodnak. Eredményeikrdl az értekezleten tdjékoztatjdk a munkatarsakat, a
félévi és a tanév végi beszamolokban is megjelenitik. (SZMSZ, Munkatervek, Eves beszamolok.) A
munkatervekben az eredmények megvaldsuldsa nyomon kovethetd. A munkatarsak feleldsségének
¢s hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A pedagogus és vezetdi interju egybehangzo véleménye alapjan az SZMSZ-ben megjeldltek szerint
végzik a feladatmegosztast. Az intézményi feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés igénye kiemelt hangsulyt kap. A vezetd torekszik az egyenletes terhelést megvaldsitani.
(Vezetdi interji) A pedagdgus interji szerint is érzékelhetd torekvés az intézményben az egyenletes
terhelés megvaldsitasa. Ehhez figyelembe veszik az neveldtestiileten beliili egyéni adottsdgokat,
érdeklodési koroket, stb

6.7.3. A feleldsség ¢és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, ¢és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat. Az SZMSZ rogziti felelosség- és
hataskoroket, hogy ki miért felelds és milyen jogai, illetve feladatai vannak, (Pl.: Intézményvezeto-
helyettesek, munkakozosség-vezetdk) igy megfeleld alapul szolgilnak az intézmény mindennapi
mikddéséhez. A helyszini tapasztalatok alatdmasztjdk az SZMSZ-ben foglaltakat. E tertiletet -
egyénre szabottan - a munkakori leirdsok tartalmazzak. A tanév sordn a Munkaterv havi
részletességgel tartalmazza a programokat, feladatokat, amelyekben megjelolik a feleldsoket.
(SZMSZ, Munkaterv)

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirasok alapjan. Az intézményben szabalyozott és
kovethetd a dontés-elokészités folyamata. A vezetd a vezetOtarsait, a munkakodzosségeket
folyamatosan bevonja a dontés-elokészitésbe. A neveldtestiileti dontések eldtt a kozos ajanlasok
figyelembevételével alakitjak ki az allaspontokat. (Interjuk) Az adott szintli értekezleteken torténik
a pedagogusok bevonasa a dontés-elOkészitésbe, akar tervezetten, akar ad-hoc jelleggel példaul a
tavoktatds kialakitdsandl. A munkakdzosségen vagy nevel6testiileten belill mindenki tehet
javaslatot, a kdzos dontéshez tartja magat mindenki. A szakmai dokumentumok el6készitésében a

munkako6zdsségek is aktivan rész vesznek. A pedagogusok munkakori feladatai munkakdri leirdssal



szabalyozott, ami megfelel a helyi szabalyozasban megfogalmazottak. Mindenkinek van munkakdri
leirasa (SZMSZ) A sziil61 kozosség, a munkakdzosségek dontési jogkore tisztazott.

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. A dontések elokészitésének rendjét az SZMSZ
szabalyozza. A munkakori leirdsokban rogzitettek a feleldsségi korok és feladatok. A szervezeti
tevékenységek dokumentalasi rendje szabalyozott €s betartott.

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést. A vezetd Orommel fogadja az intézmény érdekében az alulrol épitkezo
kezdeményezéseket, a pedagdgusok javaslataira nyitott az intézmény. A vezetd igényli a
véleményeket. Az intézmény munkatarsainak egy része szivesen kiprobalja magat kiilonbozd
szakmai fejlesztésekben, innovaciokban. A pedagdgusok masik része a bevalt modszereket részesiti
elényben. A fejlesztés igénye folyamatos. (Pedagdgus interju) A pedagoégusok javaslatokkal segitik
a fejlesztést. A munkakozosségek kezdeményezdek, készek az egyiittgondolkodasra.

6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovacidt és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
miuhelyfoglalkozasokra, forumokra. A vezetés tamogatd légkore kedvez az innovacionak, az 1j
eljarasok, modszerek kiprobalasanak, bevezetésének. A belsé tuddsmegosztds szervezett
form4janak kialakitasa folyamatban van. Az intézmény tdmogatja a szakmai tovabbképzéseken vald
részvételt, szakmai forumok szervezését. A miihely-foglalkozésokra, a szakmai forumokra
els6sorban a munkakdzosségi megbeszéléseken ¢€s az értekezleteken keriil sor. Anyagi
lehetdségeikhez mérten tamogatd kornyezetet biztositanak a szakmai fejlodéshez. A spontan
megbeszélések is mindennaposak. (Interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazdsira nyitott a
testiilet és az intézményvezetés. Az egyénileg, kisebb csoportban kiprobalt bevalt j6 gyakorlatok
bemutatasara nyitott a vezetés, neveldtestiileti szinti kovetés még nem egyértelmiien kimutathato,
de egyre nyitottabb a tantestiilet. (pedagdgus interji)

A belsé tudasmegosztas fejlesztésére hangsulyt helyez az iskola vezetése, példaul hospitalasok

keretében.

Teriilet értékelése

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktara
biztositasa. Megfelelo
A kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasdnak megfeleld targyi kornyezet
kialakitasa. Kiemelkedo

Rendszeres ¢és nyomon kovethetd IKT-eszkdzhasznalat. Megfelelo



Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld huméanerdforras-
sziikséglet biztositasa. Megfelelo
Magas szintii és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo. Kiemelkedo

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Kiemelkedo

Szabalyozott feleldsség- és hataskormegosztas. Kiemelkedo
A munkatarsak dontéselokészitésbe valod bevonasa. Kiemelkedo
Innovaciora nyitott szervezeti kultura miikodése. Megfelelo

Kiemelkedo tevékenységek

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktara meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. A dontés-el6készités folyamatiba a
pedagogusok bevonasra keriilnek, a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen. Kiemelkedd a tanulést
tdmogato, befogado, nyitott kdrnyezet teremtése €s a szines programkinalat.

Szabalyozott feleldsség- és hataskor megosztas. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok
meghatarozasa pontosak, érthetoek és végrehajthatok. Az intézmény céljainak kialakitdsdba bevonja
a munkakozdsség vezetOket, a nevelbtestiilete minden tagjat. A feladat — ¢és hataskorok
szabalyozasa, annak gyakorlati megvalosulasa jol nyomon kovetheto.

Kiemelt jelentdséget tulajdonitanak a hagyomanyok &poldsanak. Tamogatd szervezeti kultira. A
vezetés egyértelmiien és a neveldtestiilet is egyre nyitottabb az innovaciora, az egymastol tanulasra,
¢s a jo gyakorlatok megosztasara, és a mindennapi nevel9-oktatd munkéaban torténd alkalmazésara.
Fejlesztheto tevékenységek

Az intézmény infrastruktirajanak, IKT eszkozparkjanak fejlesztése, az intézmény képzési
strukturdjanak megfeleld eszkozallomany bévitése a fenntartd anyagi lehetdségeinek fiiggvényében,
de ez nem az intézmény hataskorébe tartozik, ezért e teriileten nem keriil fejleszthetd tertilet

megallapitasra.

7. Az intézménytipusra vonatkozdé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott

orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelds miniszter altal
figyelembe vették a telepiilési kornyezet és a kdznevelés-iranyitds elvarasainak valtozasait. Az

intézmény pedagogiai €s szakmai programja konkrét, egyértelmii stratégiai és operativ célokat



hataroz meg, koherens a kerettantervekkel, megfelel a jogszabalyban elvart kovetelményeknek.
(Pedagogiai Program, Vezetdi interju.)

7.1.2. A pedagogiai program a jogszabalyi €s tartalmi elvarasokkal dsszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagdgiai programja: az intézmény szakmai alapdokumentumaval &sszhangban
fogalmazza meg az intézmény nevelési-oktatasi céljait, feladatait; figyelembe véve a hatalyos
jogszabalyokat. (Pedagogiai Program, SZMSZ) A neveld és oktatd munka pedagogiai alapelvei,
értekei, céljai, feladatai, eszkdzei, eljardsai konkrétak, egymassal Osszhangban vannak. Az
esélyegyenldség biztositdsa mint irdnyelv hatdrozza meg az intézmény céljait, feladatait. A
célokhoz, feladatokhoz rendelt tevékenységek megfelelnek az intézmény lehetdségeinek. A tartalmi
szabalyozdok, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében fogalmazzdk meg
céljaikat, feladataikat. (Vezetdi interju.) A pedagdgiai programban megfogalmazott nevelési célok
¢és feladatok megfelelnek a jogszabalyi elvarasoknak, tartalma illeszkedik az iskola profiljahoz,
tartalmazza mindazokat a sajatos vonasokat, melyek specidlisan megjelennek a nevelési-oktatasi
folyamatban..

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagodgiai programjaban foglaltak
megvalosuléasat.

A pedagdgiai program a cél, feladat, tevékenység, egységére épiil. Az operativ munkat meghatarozo
dokumentumok tartalmazzak évente a személyi targyi feltételrendszer figyelembevételével a
célrendszert megvalosulasat célzd pedagogiai tevékenységet tartalmaznak, és meghatarozzdk az
azzal kapcsolatos tanévre sz6lo nevelési-oktatdsi tevékenységeket.. A munkakdzosségek
munkatervei tartalmazzak a konkrét feladatokat. A megvaldsitds tapasztalatara és a jobbitasra
vonatkoz6 javaslatokra épiilve alakitjdk a tervezési folyamatot, jeldlnek ki 10j feladatokat.
(Munkatervek, Beszamolok, Intézményi elvarasok.)

A pedagogiai programban, az SZMSZ-ben, a munkatervekben és az éves beszamoldkban a fentiek
megvaldosulasa nyomon kovetheto.

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Az ¢éves munkatervek iitemezése nyomon kovethetd, bennilk a tevékenységek tervezése
megtorténik. (Eves munkatervek, beszamolok, helyszini dokumentumelemzés.) A tanév rendjét
figyelembe véve tervezi az intézmény tevékenységeit. A tevékenységek terveinek iitemezése ¢€s a
tervek egymasra épiilése rogzitett. Ennek iitemezése minden tanév elején az éves munkatervben
megtorténik. Az éves munkatervek az intézmény hivatalos dokumentumai, melyek a hatdlyos

jogszabalyok figyelembe vételével az intézmény pedagogiai programja alapjan késziilt. A



feladatokhoz a felel6sok kijelolése is megtorténik. (Munkatervek, Beszamolok, Intézményi
elvarasok.)

7.2.3. A tervek nyilvanosséaga biztositott.

A tervek a nevelGtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, nyilvanossaguk az
¢érintettek szamara adekvatan biztositott, tanari falitijsdgon és a honlapon keresztiil minden érintett
hozzafér az informaciokhoz.. (Honlap és a belsé nyilvanossag.) Az érintettek tdjékoztatisa az
SZMSZ-ben leirtak szerint torténik. A tantestiilet, fenntartd, DOK ismeri, elfogadja. (Interjuk) Az
intézmény minden dokumentuma hozzaférhetd, és az intézmény honlapjan is megtalalhato.

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsuldst
jelzé eredménymutatok.

A tervezési dokumentumok a Pedagdgiai Program céljai koré épiilnek, azok megvalositdsat
szolgéljak. A tovabbképzési terv a pedagdgusok életutjat és az intézmény érdekeit is szem eldtt
tartja. Az intézkedési tervben (papiron) megjelennek az elvart eredmények. A kiemelt feladatok, az
ezek megvaldsitdsanak modszerei, a programok ¢€s feleldsok nyomon kovethetéek az éves tervezés
dokumentumaiban. (Munkatervek)

7.2.5. A képzési ¢s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, a kollégdk human-
eréforrasbeli helyzetét figyelembe véve , azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a
munkatarsak szakmai tudisa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek,
elvarasainak. A tovabbképzési program igazodik az intézményi sziikségeltekhez ¢és a
lehetdségekhez, mely a szakmai megfelelést szolgalja. A pedagogusok olyan képzéseken,
tovabbképzéseken vesznek részt mely a mddszertani tudast boviti Az anyagi forrdsok esetenként
gatat szabnak a tovabbképzéseknek, a pedagdgusok elsOsorban az ingyenes képzéseket keresik,
vagy sajat forrasbol teremtik eld a koltséget. Cél az intézmény hatékony miuikodésének,
megujulasanak biztositasa.(Pedagégiai Program, Munkaterv, beszamolok, pedagdégus ¢és

intézményvezetdi interju, Tovabbképzési és beiskolazasi terv)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a neveld-oktatd munkat timogato papir alapu ¢és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal dsszhangban
torténik. A modszerek, a tankonyvek és segédanyagok kivalasztdsdnak alapvetd szempontja a

tanitds megvalosithatésaga. Ez a tanulok Osszetételének valtozasaval folyamatosan alakul, a



rugalmassag alapkovetelmény. A valasztas a torvényileg eldirt listabol torténik, sokszor hasznalnak
digitalis tankonyvet (alapja a Pedagdgiai Program 14. fejezete). A papir alapt ¢és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa az SZMSZ a munkakozdsség jogkorébe sorolja, igy is
torténik. Gyakorlatban a szaktanar tesz javaslatot. Figyelembe veszik az ingyenességet. Az oktatési
modszerek, eszkozok megvalasztasa, alkalmazasa a nevelGtestiilettel egylittmiikddve torténik,
melyet a vezetdi interju is megerdsit. A tanmenetek kivalasztasa megfelel a jogszabalyi

eloirasoknak.

Teriilet értékelése

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valéo megfelelés

A Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagogiai program §sszhangja. Kiemelkedo

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai
célok megvaldsitasa. Kiemelkedo
Kiemelkedo tevékenységek

A tanitdsi modszerek rugalmas alkalmazasa, folyamatos igazodds a helyi koriilményekhez,
tanulocsoportokhoz, szakos elldtdshoz. Az intézményi bevalt tevékenységek és programok
megtartasa, tovabbfejlesztése. A pedagodgiai program és a tervezési programok koherenciaja.

Az intézmény a Pedagogiai Programjaban megfogalmazott stratégiai céljainak megvaldsuldsat
folyamatosan nyomon koveti, értékeli, sziikség esetén a tantervi szabalyozok alapjan feliilvizsgalja.
A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagait figyelembe veszik. Minden tanév
tervezésekor megtorténik a tervek, tevékenységek ilitemezése, ami az éves munkatervben rogzitésre
is keriil.

Fejlesztheto tevékenységek

Ezen teriileten nincs fejleszthetd tevékenység.



